UCHWALA NR VIII/56/24
RADY POWIATU W BRZOZOWIE

z dnia 18 grudnia 2024 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Powiatu Brzozowskiego do roku 2030”

Na podstawie art.12 pkt.4 oraz 9ca ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 107), w zwiazku z art. 3 pkt. 3 oraz art. 4 ust. 1 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2024 r. poz. 324
z p6zn. zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,Strategi¢c Rozwoju Powiatu Brzozowskiego do roku 20307,
w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwatly.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu w Brzozowie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Powiatu

Henryk Kozik
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1. WSTEP

Strategia Rozwoju Powiatu Brzozowskiego opracowana zostata zgodnie z art. 3 pkt 3
i art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658, z p6zn. zm.) oraz art. 32 ust. 2 pkt 2a
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. 1998 Nr 91 poz.
578, z pdzn. zm.) i innych.

Strategia definiuje kluczowe kierunki dotyczgce rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaru, wynikajace z istniejgcych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych,
Srodowiskowych i infrastrukturalnych, bedace podstawg jego konkurencyjnosci.

Dokument zostat opracowany w ramach procesu przygotowania Strategii Rozwoju dla
Powiatu brzozowskiego, ktéra uwzglednia synteze diagnozy wraz z analizg
problemdw, potrzeb i potencjatdw rozwojowych, wytonionych wizji i celow
strategicznych wraz z listg projektow proponowanych do realizacji oraz sposobow
realizacji strategii.

Celem dokumentu jest okreslenie pozgdanych wyzwan i kierunkéw rozwojowych
Powiatu brzozowskiego, majacych na celu poprawe jakosci zycia jego mieszkancéw,
a takze wzrost konkurencyjnosci obszaru. Strategia jest wynikiem podjetych decyzji
strategicznych — wyboru kluczowych kierunkdw rozwojowych i koncentracji
interwencji na wyzwaniach, wypracowanych w procesie uspotecznionym, ktorych
efektem jest propozycja projektdw strategicznych.

Niniejsza Strategia przewidziana jest na okres do roku 2030 i ma by¢ podstawg do
ksztattowania propozycji projektow i inwestycji do realizacji w oparciu o wyznaczong
wizje obszaru i cele strategiczne, w tym w szczegdlnosci do realizacji dziatan

w oparciu o pozyskane Srodki zewnetrzne publiczne i prywatne. W opracowaniu
uwzgledniono dostepne dane zastane i wygenerowane w trakcie procesu, w tym
whnioski z przeprowadzonego procesu diagnostycznego.

Strategia sktada sie z czterech zasadniczych czesci (tj. diagnostycznej, strategicznej,
wdrozeniowej oraz opisu wtgczenia spotecznego w jej realizacje). W czesci
diagnostycznej sformutowano syntetycznie najistotniejsze wnioski wynikajgce

z przygotowanego Raportu diagnostycznego Powiatu brzozowskiego, ukazujgcego
deficyty obszaru ograniczajgce jego rozwoj oraz identyfikujgce potencjaty
wewnetrzne bedace podstawg dla ukierunkowania rozwoju. Czes¢ strategiczna
okresla pozadane kierunki rozwojowe, przedstawione w formie wizji i celéw
strategicznych obszaru. Cze$¢ wdrozeniowa zawiera propozycje projektéw
strategicznych wraz z systemem realizacji strategii oraz zrédet finansowania
zaplanowanych dziatan. W czesci ostatniej opisano zaangazowanie spoteczne

W procesie przygotowania, realizacji i oceny strategii.
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1.1. METODOLOGIA PRAC

Niniejsze opracowanie jest wynikiem prac Zespotu Autorskiego opracowujgcego
Strategie rozwoju Powiatu brzozowskiego. Prace strategiczne sg konsekwencjg
poprzedniego etapu — diagnostycznego, w ramach ktorego zidentyfikowano
wewnetrzne potencjaty oraz ograniczenia bedgce podstawg do ukierunkowania
rozwoju. Prace nad czescig strategiczng trwaty od maja do czerwca 2024 roku

i objety wyselekcjonowany zakres zagadnien i narzedzi strategicznych.

Niniejszy dokument zostat opracowany na podstawie kilku zasadniczych grup zrédet
oraz narzedzi i danych strategicznych

Raport diagnostyczny

Whioski wynikajgce z przeprowadzonej w maju 2024 roku analizy w ramach Raportu
diagnostycznego, w tym w szczegolnosci: zidentyfikowane potencjaty obszaru
(zasoby i produkty); bariery, problemy, deficyty obszaru; determinanty potrzeb
rozwojowych obszaru; kluczowe wyzwania, kierunki interwencji i wspotpracy.

Dane statystyczne

Ogdlnodostepne zastane, istniejgce dane, informacje i dokumenty o charakterze
strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania diagnostyczne,
badania, raporty, sprawozdania, bilanse, itd.). Podstawowymi kryteriami ich
wykorzystania byly: aktualno$¢, merytoryczny zwigzek z problematyka diagnozy oraz
jako$¢ — rzetelno$¢ zrodta. Dostepne na moment opracowania czesci statystycznej
diagnozy.

Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL)
Specjalnie przygotowane, uzupetnione i zasilone danymi na potrzeby procesu,

dostepne pod adresami: https://gminy.monitorrozwoju.pl/ (MRL Gminy)
i https://analizy.monitorrozwoju.pl/ (MRL Analizy).

MRL stanowi kompleksowg baze statystyczng pogrupowang w kluczowe kategorie

i obszary rozwojowe skupione wokot trzech wymiardw: gospodarczego, spotecznego
i Srodowiskowo-przestrzennego. MRL zawiera najbardziej aktualne dane dostepne

w zrodtach publicznych, zebrane dla poszczegdinych lat, w celu wykazania aktualnej
sytuacji, ale rowniez dynamiki zmian i potencjalnych trendéw rozwojowych.
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Matryce logiczne

Narzedzie pozwalajgce na przedstawienie i powigzanie istotnych zagadnien

w uporzadkowany sposdb, przygotowane dla okreslenia zachodzacych relacji
funkcjonalnych oraz przyczynowo-skutkowych w zakresie probleméw (drzewo
problemoéw) i celdw (drzewo celéw) dla catego obszaru. Matryce wypracowano
w toku prac warsztatowych w czerwcu 2024 roku wspdlnie z przedstawicielami
samorzadu oraz lokalnymi liderami.

Gtdwnym celem matryc byto zidentyfikowanie kluczowych probleméw (wyzwan),
celow strategicznych (kierunkéw) wspdlnych dla catego obszaru, uzupetnionych

o kluczowe zaleznosci przyczynowo-skutkowe dla poszczegdinych probleméw, celdw
i potrzeb (geneza, skutki). Pozwolito to na zobrazowanie faktycznego ciggu
logicznego dla wybranych zagadnien.

Matryca wskaznikow

Narzedzie porzadkujgce oczekiwane efekty (rezultaty) strategiczne realizowanych
interwencji.

Celem matrycy byto okreSlenie wskaznikdw rezultatu strategicznego na potrzeby
monitoringu celoéw strategicznych wraz z podstawowymi informacjami niezbednymi
do monitoringu.

Spotkania z interesariuszami

Kluczowy element wspotpracy i uspotecznienia z grupg dostarczajgcag szerokiej
wiedzy i informacji o sytuacji na obszarze, zapewniajgc réznorodno$¢ wnioskdw
i propozycji w trakcie catego procesu.

Gtéwnym celem narzedzia byta identyfikacja i zaproszenie do wspétpracy partnerskiej
najwazniejszych przedstawicieli, reprezentantéw, liderdw obszaru, z czterech grup
interesow (lideréw administracji, liderow gospodarki, lideréw sektora spotecznego

i lideréw opinii) w ramach Zespotu Doradczego!. Pozwala to na uzyskanie
zroznicowanych ocen i opinii od reprezentantdw kluczowych srodowisk w zakresie
rozwoju powiatu.

1 Zespdt Doradczy powotany Zarzadzeniem Nr 22/2024 Starosty Brzozowskiego z dnia 26 marca 2024
r. w sprawie powotania Zespotu Doradczego partneréw spoteczno-gospodarczych dla realizacji
Strategii Rozwoju Powiatu Brzozowskiego
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Spotkania robocze

Cykliczne narzedzie pomocnicze, w formie spotkan bezposrednich i zdalnych
odbywajacych sie w petnej reprezentacji i w statych terminach z udziatem
kluczowych przedstawicieli powiatu.

Gidwnym celem narzedzia byta ciggta i transparentna komunikacja,
wspotuczestniczenie wszystkich stron w procesie diagnostycznym oraz sprawne
wykorzystanie pozostatych narzedzi, wypracowanie kluczowych wnioskow oraz
zatwierdzanie poszczegoélnych zadan.
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2. DIAGNOZA OBSZARU

2.1. PODSTAWOWE INFORMACIE

Obszar objety procesem strategicznym, czyli Powiat brzozowski, obejmuje nizej
wymienione samorzady:

e Gmina miejsko-wiejska Brzozow
e Gmina Domaradz

e Gmina Dydnia

e Gmina Haczéw

e Gmina Jasienica Rosielna

e Gmina Nozdrzec

Tabela 1: Podstawowe dane liczbowe dotyczgce samorzadow

. . | Liczba Gestos¢
Powierzchnia 7 s A
Nazwa samorzqdu (km?) ludnosci zaludnienia
(osoby) (osoby/km?)
Powiat brzozowski 539.5 63591 117.9
W tym:
Gmina miejsko-wiejska Brzozow 103,1 25995 252,1
Gmina Domaradz 56,5 5854 103,6
Gmina Dydnia 130,3 7557 58,0
Gmina Haczéw 71,7 9026 125,9
Gmina Jasienica Rosielna 57,1 7582 132,8
Gmina Nozdrzec 120.,8 7577 62,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2022)

W ponizszej czesSci rozdziatu zostaty opisane kluczowe wnioski i komentarze
wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy obszaru wyfgcznie w formie syntetycznej
(skréconej), natomiast petne watki pogtebione wraz ze szczegdtowymi analizami i
danymi statystycznymi znajdujg sie w publicznym raporcie diagnostycznym z maja
2024 roku.
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2.2. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Powiat brzozowski potozony jest na obszarze potudniowo-wschodniej Polski w
Srodkowej czesci wojewoddztwa podkarpackiego, w obrebie Pogdrza Dynowskiego. Od
potnocy sasiaduje z powiatami rzeszowskim i strzyzowskim, od wschodu z powiatem
przemyskim, od potudnia z powiatem sanockim, za$ od zachodu z powiatem
kroSnienskim. Zajmuje on obszar 539,5 km?, ktdry zamieszkuje okoto 63,6 tysigca
mieszkancow. Powiat brzozowski potozony jest na Pogdrzu Dynowskim (teren miedzy
Wistokiem, a Sanem) — od strony potudniowej Pogodrze to taczy sie z zapadliskiem
kotlin podkarpackich zwanych Dotami Jasielsko-Sanockimi. Ciggnace sie pasma
wzgorz poprzedzielane sg rzekami i potokami.

Rysunek 1: Polozenie obszaru powiatu brzozowskiego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK oraz GDDKIA

Im bardziej na potudnie, wzniesienia stajg sie coraz bardziej ostre i strome, siegajgce
niejednokrotnie 500 i wiecej metrow n.p.m. Do najwyzszych wzniesien zaliczy¢
mozna Grabowke (528 m n.p.m.), Wroczen (501m n.p.m.), Kopacz (536 m n.p.m.).
Region brzozowski wykazuje skomplikowang budowe geologiczng, powstatg wskutek
dos¢ silnych ruchdw tektonicznych, ktdre miaty miejsce w starszym trzeciorzedzie
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podczas fatdowan alpejskich. Obszar ten zbudowany jest ze skat, nalezgcych do
zespotu naprzemianlegtych warstw tupkow ilastych i marglistych, mutowcdw,
piaskowcow oraz zlepiencdéw. W zwigzku z budowg geologiczng podkresli¢ nalezy, ze
wystepuja tutaj ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego oraz nieliczne zrédta mineralne
o roznych witasciwosciach leczniczych. Region brzozowski nalezy do zlewiska rzeki
San (444 km), zamykajgcej od wschodu jego granice.

W granicach powiatu San ptynie na odcinku 24 km i stanowi fragment szlaku
kajakowego Zwierzyn-Przemysl. Rzeka ta ptyngc w poprzek wszystkich
wystepujacych tam pasm, tworzy kilka przetomdw, wsrdd ktdrych najwiekszym jest
prdg skalny nazywany ,Ptasi Uskok” — znajduje sie on pomiedzy Witrytowem a
Temeszowem.

Administracyjnie na terenie powiatu znajduje sie sze$¢ gmin: Haczdw, Jasienica
Rosielna, Domaradz, Nozdrzec, Dydnia i Brzozow, zas jedynym miastem w powiecie
jest Brzozdéw, bedacy rdwnoczesnie lokalnym osrodkiem administracyjnym,
gospodarczym, kulturalnym i o$wiatowym. Stolica ziemi Brzozowskiej znajduje sie na
trasie wiodgcej z centrum kraju w Bieszczady i Beskid Niski, 50 km na potudnie od
Rzeszowa i 20 km na pdtnoc od Sanoka. Przez teren powiatu przebiega
miedzynarodowa droga E 371, tgczaca Wojewddztwo Podkarpackie Z Preszovskim
Krajem przez dawne przejscie graniczne Barwinek-Vysny Komarnik, jak rowniez drogi
wojewddzkie, prowadzgce w kierunku przej$¢ granicznych z Ukraing.

Od 2009 roku Powiat posiada wiasny herb ,W polu btekitnym pét dwugtowego orta
ztotego a nad nim takaz korona otwarta, pod nim brzozowa ostrzew w barwie
naturalnej w pas z odrastajgcymi ku podstawie tarczy trzema liS¢mi ztotymi. Gdzie:
ztoty ukoronowany dwugtowy orzet w polu btekitnym wywodzi sie od herbu ziemi
sanockiej, ktorej tereny obecnego powiatu brzozowskiego byty czescig od lat
siedemdziesigtych XIV wieku do roku 1772, czyli doktadnie czterysta lat.

Od 2010 roku patronem powiatu brzozowskiego jest bt. ksigdz Jerzy Popietuszko,
zamordowany w 1984 r. przez Stuzbe Bezpieczenstwa.

Ziemia brzozowska moze poszczycic sie nie tylko wybitnymi walorami przyrodniczymi
ale rowniez unikatowymi w skali europejskiej zabytkami kultury materialnej.
Brylantami w$rdd brzozowskich skarbow sg gotyckie koscioty drewniane, cerkwie,
Swiatynie barokowe, zabytki architektury rezydencjonalnej. Drewniane koscioty
gotyckie w Haczowie i Bliznem — zostaty 4 lipca 2003 r. wpisane na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego UNESCO, jako zabytki szczegdlnie cenne historycznie,
ciekawe architektonicznie i najlepiej zachowane konstrukcyjnie.

Dotychczasowa Strategia Rozwoju Powiatu Brzozowskiego na lata 2015-2024
wskazywata cele strategiczne w trzech gtéwnych obszarach funkcjonowania Powiatu:

Obszar: Zaspokojenie potrzeb mieszkancow:

e Wyzszy poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancéw Powiatu
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Obszar: Potencjaty i zasoby Powiatu:

Wiekszy stopien wykorzystania

Wysoki poziom bezpieczenstwa srodowiskowego i spotecznego

zasobdw ludzkich na rynku pracy Powiatu

Wyzszy poziom rozwoju i skutecznos¢ dziatania organizacji pozarzgdowych
Poprawa stanu i utrzymanie dobrego stanu srodowiska naturalnego

Lepsza dostepnos¢ komunikacyjna i wysoki standard drog w Powiecie
Wyzszy poziom zarzadzania zasobem geodezyjnym i nadzorem budowlanym

Obszar: Gospodarka i promocja Powiatu:

Wyzszy poziom wykorzystania potencjatu gospodarczego Powiatu.

Jednoczesnie biorgc pod uwage metodologie wystepowania réznego rodzaju
problemdw i wyzwan gminy wchodzace w sktad powiatu sklasyfikowa¢ mozna

wedtug ponizszej typologii.

Tabela 2: Typologia gmin

Gmina Brzozow

Funkcja wiodgca gminy

I3_GMW: Umiarkowana funkcja rolnicza

Typ obszaru problemowego

Nie dotyczy

Rodzaj obszaru problemowego

Nie dotyczy

Gm

ina Domaradz

Funkcja wiodgca gminy

[4_GW: Umiarkowana funkcja rolnicza

Typ obszaru problemowego

opdznienia urbanizacyjnego

Rodzaj obszaru problemowego

Ekonomiczne

Gmina Dydnia

Funkcja wiodgca gminy

J4_GW: Gospodarka ekstensywna

Typ obszaru problemowego

opdznienia urbanizacyjnego

Rodzaj obszaru problemowego

Spoteczno-ekonomiczne

Gmina Haczow

Funkcja wiodgca gminy

I3_GMW: Umiarkowana funkcja rolnicza

Typ obszaru problemowego

izolowane

Rodzaj obszaru problemowego

Ekonomiczne

Gmina Jasienica Rosielna

Funkcja wiodgca gminy

l4_GW: Umiarkowana funkcja rolnicza

Typ obszaru problemowego

Nie dotyczy

Rodzaj obszaru problemowego

Nie dotyczy

Gmina Nozdrzec

Funkcja wiodgca gminy

l4_GW: Umiarkowana funkcja rolnicza

Typ obszaru problemowego

opoznienia urbanizacyjnego

Rodzaj obszaru problemowego

Spoteczno-ekonomiczne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Aktualizacji delimitacji obszaréw problemowych

w Polsce na 2018 rok (P. Sleszyriski z zespotem. Warszawa, 13 grudnia 2019 r.)
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Gminy powiatu petnig umiarkowane funkcje rolnicze, jedynie Gmina Dydnia petni
inng funkcje — gospodarki ekstensywnej. Cztery gminy majg tzw. charakter
problemowy — Gminy Dydnia i Nozdrzec rodzaju spoteczno-ekonomicznego,
natomiast Gminy Domaradz i Haczow — ekonomicznego. Z czego trzy gminy
(Domaradz, Dydnia, Nozdrzec) majg charakter problemowy typu ,,opdznienia
urbanizacyjnego”, a Gmina Haczdw typu ,izolowana”.

Podobszary opdznienia urbanizacyjnego sg potozone gtdownie we wschodniej i
czesSciowo centralnej Polsce, ktdre, wskutek m.in. wolniejszego uprzemystowienia
(wynikajgcego m.in. z potozenia w bytym zaborze rosyjskim czy Galicji) nie rozwinety
sieci miast i poziomu urbanizacji w takim stopniu, jak miato to miejsce na terenach
lezgcych obecnie na zachodzie i czesciowo potudniu kraju. Problem ten nazywany
jest tez ,niedokonczong urbanizacjg” — gdyz obszary te charakteryzuja sie
zdecydowanie nizszym poziomem urbanizacji, niz inne, a gtdbwnym problemem byta
przestarzata struktura agrarna.

Wszystkie gminy powiatu, poza Brzozowem, stanowig gminy zagrozone trwatg
marginalizacjg?, tym samym obszar ten jest szczegdlnie wazny i wymagajacy z
punktu widzenia powstrzymania negatywnych zjawisk i podjecia skutecznych dziatan
rozwojowych.

2 Lista gmin zagrozonych trwata marginalizacjg: programowanie 2021-2027
13| Strona



Rysunek 2: Charakterystyka obszarow problemowych

‘l
S

1%
!" %
o
LEGENDA g
T
gorskie
przygraniczne

wewnetrzne peryferyjne

izolowane

opdzZnienia urbanizacyjnego

szoku transformacyjnego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Aktualizacji delimitacji obszaréw problemowych
w Polsce na 2018 rok (P. Sleszyriski z zespotem, Warszawa, 13 grudnia 2019 r.)

2.3. WNIOSKI Z ANALIZY STATYSTYCZNE)]

Portret statystyczny przygotowano dla zobrazowania sytuacji spoteczno-gospodarczej
i Srodowiskowo-przestrzennej powiatu brzozowskiego. Zgodnie z teorig
zrOwnowazonego rozwoju przeanalizowano trzy wymiary rozwoju: gospodarczy,
spoteczny i Srodowiskowo-przestrzenny. Nastepnie w ramach kazdego

z wymiaréw wyodrebniono dodatkowe podobszary analizy.

Na ich bazie dokonano sformutowania wnioskow istotnych z punktu widzenia
diagnozowania problemdw, deficytéw, ale tez potencjatéw rozwojowych badanego
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obszaru. Jednoczesnie przeprowadzone wnioskowanie wskazuje kluczowe,
kierunkowe obszary wsparcia i rozwoju, bez pogtebionej analizy eksperckie;j.
Pozwolito to na ich ukierunkowanie, ale nie zamkniecie, podczas procesu
wyodrebnienia celu strategicznego rozwoju i kierunkow interwencji.

Portret statystyczny obszaru zostat przedstawiony w dwdch zasadniczych ujeciach.
Przede wszystkim z perspektywy catego Powiatu brzozowskiego oraz w niektdrych
przypadkach, z perspektywy kazdej z gmin osobno, wraz ze zbiorczym
podsumowaniem.

Do stworzenia portretu statystycznego obszaru i jego charakterystyki wskaznikowej,
zaréwno w obszarze podstawowym, jak i pogtebionym, obszarowym, wykorzystano:

e Dostepne dane statystyczne przedstawione w formie wskaznikow
syntetycznych rozwoju poszczegolnych gmin (MRL Gminy);

e Dostepne dane statystyczne przedstawione w formie wartosci nominalnych,
danych procentowych i strukturalnych dla obszaru (MRL Analizy);

e Zebrane zastane w powiecie dane, informacje i dokumenty o charakterze
strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania, badania,
raporty, etc.)

e Zebrane dane z przeprowadzonych badan i ankiet: mieszkancow i liderow;

e Whnioski z przeprowadzonych spotkan warsztatowych, spaceréw badawczych
i biatego wywiadu.

Ogdlny wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz ogdlna sytuacja w roku 2022

na obszarze powiatu brzozowskiego jest raczej ujemna i nieco stabsza niz Srednia w
grupie referencyjnej — z wyjatkiem gminy Brzozéw (sytuacja lepsza) i Haczow
(sytuacja neutralna). Oznacza to, ze bez kluczowych, celowanych interwenciji,
deficyty te mogq sie pogtebiac i postepowac dalej oddalajgc samorzady obszaru od
szybciej rozwijajacych sie samorzadow.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Celem uscislenia i uszczegdtowienia obrazu obszaru powiatu, dotarcia do przyczyn
problemow, a takze przewidywania skutkéw obecnej sytuacji, dla wyodrebnienia
dziatan zaradczych do podjecia, konieczna jest poszerzona analiza kluczowych
obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego.

2.3.1. Wymiar spoteczny
Spoteczny wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku 2022 na obszarze

powiatu brzozowskiego (dla wszystkich gmin) jest neutralna lub lepsza niz $rednia
dla grupy referencyjnej.
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Rysunek 4: Spoteczny wskaznik rozwoju na tle regionu (2022)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Diagnoza wymiaru spotecznego Powiatu brzozowskiego stanowi kluczowy punkt
wyjscia do zrozumienia wielowymiarowej rzeczywistosci spotecznej tego obszaru.
Kompleksowe spojrzenie na réznorodne aspekty zycia mieszkancéw, obejmujace
zaréwno zmienne demograficzne, strukturalne elementy spotecznosci lokalnej oraz
analiza proceséw zachodzacych na tym terenie, pozwoli lepiej zrozumieé potrzeby i
wyzwania stojgce przed mieszkancami oraz powiatem brzozowskim.

Poprzez analize sytuacji spotecznej zostang uchwycone trendy dotyczace
zapotrzebowania na szeroki zakres ustug zaréwno publicznych, jak i rynkowych,
infrastruktury technicznej, zasobéw mieszkaniowych oraz warunkow rynku pracy.
Istotnym elementem analizy jest identyfikacja powigzan pomiedzy dostepnymi
ustugami a aktywnos$ciami spotecznymi mieszkancéw, jak réwniez ich sytuacjg
finansowq. Tworzy to swoisty mechanizm sprzezenia zwrotnego, ktdrego efektem
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moze by¢ poziom zdolnosci do finansowania zadan publicznych, majacy bezposredni
wptyw na jakosS¢ zycia mieszkancéw. Przez holistyczne spojrzenie na te interakcje
mozemy lepiej zrozumie¢ dynamike spoteczng oraz wsparcie potrzebne dla
zrdwnowazonego rozwoju spotecznosci lokalnej.

Podsumowanie wymiaru

Podsumowujac analize wymiaru spotecznego warto zwrdci¢ uwage na kluczowe
trendy obrazujgce sytuacje oraz procesy spoteczne zachodzgce w powiecie
brzozowskim.

Powiat zmaga sie ze spadkiem liczby mieszkancow, co wida¢ w zmniejszeniu
populacji 0 2 955 oséb w ciggu ostatniej dekady z 66 546 w 2012 roku do 63 591 w
2022 roku. Depopulacja moze negatywnie wptyngé na lokalny rynek pracy i
gospodarke.

W powiecie brzozowskim widoczny jest tez ogdlnopolski trend starzenia sie
spoteczenstwa, ktdry znajduje odbicie w negatywnych zmianach struktury ludnosci
sklasyfikowanej wg ekonomicznych grup wiekowych. W powiecie bedzie przewazac
liczba os6b w wieku poprodukcyjnym wzgledem oséb w wieku przedprodukcyjnym.
W duzej mierze bedzie to efektem zjawiska migracji, w szczegdlnosci ludzi mtodych.
Dlatego tez niezbedne jest podjecie dziatan majacych na celu zahamowania chociaz
w czesci zjawiska depopulacji poprzez m.in. dostosowanie ustug publicznych
zwigzanych z wychowaniem i edukacjg mtodych mieszkancéw gmin z obszaru
powiatu, ale takze w kwestii zwigzanych ze wzrostem popytu na ustugi opiekuncze
dla osdb starszych.

Systematycznie zmniejsza sie liczba osob w wieku produkcyjnym (kobiety od
18 do 59 lat, mezczyzni od 18 do 64 lat) — spadek o0 8,82% z 41 611 do 37 941 osdb,
co stanowi 59,66% ogdlinej liczby mieszkarncdw powiatu brzozowskiego (okresie od
2012 r. do 2022 r.) Zmniejszenie liczby osdb w wieku produkcyjnym prowadzi do
brakow w lokalnej site roboczej, co moze hamowac rozwdj ekonomiczny regionu. Jest
to szczegodlnie problematyczne dla sektoréw wymagajacych specjalistycznych
umiejetnosci.

Wspdtczynnik dzietnosci dla catego powiatu brzozowskiego w 2022 roku wynidst
1,31 i zmniejszyt sie 0 0,29 punktu w poréwnaniu z 2017 rokiem. Jest on wyzszy niz
w wojewddztwie podkarpackim (1,25) oraz w Polsce (1,261). Niska dzietno$¢ wptynie
na ksztattowanie sie popytu na ustugi edukacyjne w gminach, a w diugich ciggach
czasowych takze na wszystkie inne ustugi publiczne i sytuacje finansowa gmin.

Przedszkola i szkoty podstawowe w zupetnosSci zaspakajajq potrzeby
mieszkancow, jednakze liczba miejsc w ztobkach jest niewystarczajgca. Ogranicza
to mozliwosci rodzicdw do powrotu na rynek pracy i wptywa na decyzje o zaktadaniu
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rodziny. Brak tych ustug moze zniecheca¢ mtode rodziny do osiedlania sie w
powiecie.

Analizujac liczbe ludnosci w ostatnich latach mozna wysnuc wniosek, ze czes¢
mtodziezy wybiera coraz czeSciej edukacje ponadpodstawowq poza powiatem
brzozowskim decydujac sie na wieksze osrodki edukacyjne. Decyzje te moga by¢
rowniez podyktowane brakiem szkdl wyzszych na terenie powiatu oraz kierunkéw, w
jakich chce sie obecnie ksztatci¢c mtodziez.

Powiat brzozowski charakteryzuje sie dos¢ dobrym dostepem do jednostek
podstawowej oraz specjalistycznej opieki medycznej, ktére zapewniajg
osrodki zdrowia funkcjonujgce w kazdej z gmin powiatu oraz Szpital Specjalistyczny
w Brzozowie — Podkarpacki Osrodek Onkologiczny im. Ks. B. Markiewicza.

W ostatnich latach obserwowane jest ograniczenie potrzeb zwigzanych ze
wspieraniem o0s6b bedacych w trudnej sytuacji zyciowej (w okresie od 2012 do
2022 z pomocy spotecznej skorzystato ponad 63% mniej osdb), co ma zwigzek z
poprawiajgcg sie sytuacjg na rynku pracy.

Aby moc przeciwstawic sie problemom depopulacji nalezy tworzy¢ odpowiednie
warunki mieszkalnictwa poprzez rozwo6j budownictwa wielorodzinnego. Tempo
przyrostu liczby mieszkan w powiecie brzozowskim znacznie odbiega od
wojewaddzkiego czy dla Polski.

Powiat brzozowski, w poréwnaniu do danych wojewddzkich, charakteryzuje sie
nizszym poziomem wyposazenia w infrastrukture wodociggowa oraz nizszym
stopniem kanalizacji. Wyposazenie w infrastrukture wodociggowa jest o0 1,35%
nizsze w powiecie brzozowskim za$ odsetek mieszkancéw korzystajgcych z sieci
kanalizacyjnej jest nizszy od wojewddztwa, az o 2,31%.

Pomimo rosngcych naktadéw na ochrone kultury i dziedzictwa narodowego
oraz kulture fizyczng, sport i rekreacje, zainteresowanie ofertg kulturalno-rozrywkowa
wsréd mieszkancow spada. Moze to wynikac z braku dostepu do zrdznicowanej i
wysokiej jakosci oferty kulturalnej w regionie oraz z konkurencji ze strony wiekszych
miast, takich jak Rzeszéw.

Widoczny jest wzrost liczby nowo utworzonych fundacji i stowarzyszen, a takze
wzrost srodkéw na dotacje dla organizacji pozarzadowych, ktorych warto$¢ prawie
podwoita sie w ciggu dekady. To $wiadczy o pozytywnym trendzie w zaangazowaniu
lokalnych spotecznosci w zycie kulturalne i spoteczne.

Bezpieczenstwo publiczne pozostaje na stabilnie wysokim poziomie, co mozna
zaobserwowac w niskiej liczbie przestepstw na mieszkanca w poréwnaniu do
Srednich regionalnych i krajowych. Efektywnos¢ dziatan policji potwierdza wskaznik
wykrywalnosci przestepstw, ktdry osigga 70% i jest wyzszy niz $rednie regionalne.
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2.3.2. Wymiar gospodarczy

Gospodarczy wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku 2022
na obszarze powiatu brzozowskiego dla wszystkich gmin jest stabsza lub duzo
stabsza niz Srednia dla grupy referencyjnej.

Rysunek 5: Gospodarczy wskaznik rozwoju na tle regionu (2022)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Diagnoza wymiaru gospodarczego Powiatu brzozowskiego obejmuje analize sytuacji i
proceséw zachodzacych w lokalnej gospodarce i przedsiebiorstwach, zaréwno w
kontekscie rynku pracy, sytuacji materialnej mieszkancow, ale tez potencjatu i
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz wptywu tych elementéw na stan finanséw
publicznych.
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Celem diagnozy sytuacji gospodarczej jest uchwycenie trendéw dotyczacych
zapotrzebowania na ustugi gospodarcze i rynkowe oraz struktury i uwarunkowan
rynku pracy. Elementy te stanowig o poziomie aktywnos$ci zawodowej mieszkancow
oraz ich zdolnosci do generowania popytu, co wptywa z jednej strony na atrakcyjnosc¢
gospodarczg obszaru, a z drugiej na stan lokalnych finanséw publicznych, co
przekfada sie finalnie na jako$¢ zycia mieszkancow.

Podsumowanie wymiaru

Z punktu widzenia przeprowadzonych badan i analiz wtasnych w trakcie procesu,
obszar szeroko rozumianego rynku pracy jest bardzo waznym obszarem
zainteresowania strategicznego, omawianym i wykazywanym w toku prac.
Szczegdlnie w kontekscie dwdch zjawisk — wysokiego bezrobocia pomimo tzw. rynku
pracownika i niskiej zastepowalnosci pokolen na rynku pracy, oraz stabszej jakosci
oferty pracy dostepnej dla mieszkancéw Powiatu brzozowskiego. Skfada sie na to
przede wszystkim niska atrakcyjnos$¢ wynagrodzen lokalnej gospodarki, przy
Sredniej aktywnosci gospodarczej.

Dostepnosc i jakosc oferowanych miejsc pracy to jedno z podstawowych
wyzwan w kontekscie rozwoju catego obszaru, gdyz nie sg one na zadowalajgcym
poziomie, jednoczesnie zwiekszajac dystans do innych oSrodkéw. Dostepnos¢ ofert
pracy jest wzglednie niska i utrudnia elastyczno$¢ i konkurencyjno$¢ pracownikow.
Negatywnie wyglada jako$¢ oferowanej pracy wyrazona w przecietnym
miesiecznym wynagrodzeniu brutto, stanowigcym okoto 75% s$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

W kontekscie rynku pracy zauwazalny i bardzo niepokojgcy jest takze staty spadek
nominalnej liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Wynika to ze statego
zmniejszania sie liczby mieszkancoéw na terenie obszaru (depopulacja) oraz zmiany
struktury w kontekscie starzenia (zasilanie grupy mieszkancéw w wieku
poprodukcyjnym). To bardzo negatywny trend w kontekscie rozwoju gospodarczego
w oparciu o lokalny kapitat ludzki.

Niepokojgce mogq byc¢ réwniez bardzo wysokie wskazniki stopy bezrobocia.
Wskazniki te majg znaczenie jako podstawowe dla oceny sytuacji na rynku pracy,
gdyz wskazuje na poziom dostosowania popytu do podazy sity roboczej. W ostatnim
okresie zwiekszyt sie rdwniez poziom bezrobocia wsrod oséb wchodzacych na
rynek pracy, a wiec grupy wymagajacej szczegdlnej uwagi, stanowigcej

0 przysztosci i potencjale rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaru.

Zaréwno przedsiebiorczosc i aktywnos$¢ mieszkancéw, konkurencyjnosé
i dywersyfikacja rynku, ale tez dostepnos$¢ zasobow do prowadzenia dziatalnosci czy
dostepnos¢ do ustug doradczych, prawnych i finansowych sg ponizej Sredniej dla
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podobnych obszaréw, generujac niskq zdolnos¢ do samodzielnego tworzenia
nowych, atrakcyjnych miejsc pracy (przedsiebiorczosc).

W catosci ma to z kolei przetozenie na niewystarczajgce sytuacje budzetowe gmin
i powiatu, gdyz kwota wptywdw do ich budzetéw z udziatdw we wptywach budzetu
panstwa z PIT i CIT jest pochodng dochoddw osigganych przez mieszkancow

i przedsiebiorstw — powodujac ryzyko wpadniecia w btedne koto negatywnej sytuacji
gospodarczej i jej dalsze pogtebianie.

2.3.2. Wymiar srodowiskowo-przestrzenny
Srodowiskowo-przestrzenny wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku

2022 na obszarze powiatu brzozowskiego jest neutralna lub stabsza niz Srednia dla
grupy referencyjnej.
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Rysunek 6: Srodowiskowo-przestrzenny wskaznik rozwoju na tle regionu (2022)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Diagnoza wymiaru $srodowiskowo-przestrzennego Powiatu brzozowskiego obejmuje
analize sytuacji wynikajacej z potozenia obszaru i charakterystyki Srodowiska
naturalnego, a takze proceséw zachodzacych w zakresie turystyki, rekreaciji i kultury,
mobilnosci, odnawialnych zrédet energii.

Celem diagnozy sytuacji Srodowiskowo-przestrzennej jest uchwycenie specyfiki
przestrzennej i geograficznej wptywajacej na pozostate wymiary — spoteczny

i gospodarczy. Elementy te stanowig podstawe do generowania produktéw i ustug

i prowadzenia dziatalnosci publicznej i gospodarczej, baze do rozwoju turystyki,
rekreacji, oferty kulturalnej, poprzez atrakcyjnos¢ przestrzeni, ale takze koniecznosc¢
zapewnienia odpowiedniej dostepnosci komunikacyjnej, zarébwno zewnetrznej, jak

i wewnetrznej, co w catosci tworzy przestrzen do funkcjonowania mieszkancow.
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Podsumowanie wymiaru

Obszar powiatu brzozowskiego znajduje sie pomiedzy mocnymi i rozpoznawalnymi
obszarami funkcjonalnymi wojewoddztwa podkarpackiego (OF Rzeszowa, OF Krosna,
Bieszczady). Obszar powiatu posiada cenne zasoby przyrodnicze i liczne tereny
chronione. Krajobraz jest tagodny, pagdérkowaty i lesisty. Obszar jest bogaty w rzeki i
strumienie, jednak boryka sie z suszg hydrologiczng. Gtéwnymi rzekami Obszaru
powiatu sg San i Wistok.

Obszar powiatu nie jest mocno rozwiniety turystycznie. Baza noclegowa jest
skromna, dostosowana do skali ruchu turystycznego. Najwiekszymi zasobami
turystycznymi regionu sg obiekty sakralne UNESCO, a takze czysta przyroda.

Najwieksze wyzwania w ramach wymiaru srodowiskowo-przestrzennego koncentrujg
sie na dostepnosci komunikacyjnej, gtdwnie wewnetrznej. Deficyty w transporcie
publicznym powodujg wykluczenie komunikacyjne szczegdlnie mtodych oraz
seniorow.

Powazne wyzwania dotyczg réwniez gospodarki wodno-$ciekowej oraz
infrastruktury w zakresie odnawialnych zrédet energii (OZE), ktdére wymagajg
rozwoju i modernizacji infrastruktury.

Obszar powiatu brzozowskiego, ze wzgledu na bardzo niski stopien pokrycia
MPZP, jest narazony na zablokowanie mozliwosci prowadzenie dotychczasowej
polityki przestrzennej, w przypadku nie uchwalenia Plandw Ogolnych. Reforma
Planowania przestrzennego, w szczegolnym stopniu wptywa na takie obszary jak
powiatu. (opierajgce polityke przestrzenng o decyzje o warunkach zabudowy).

2.4. WYNIKI BADAN SPOLECZNYCH

Proces strategiczny, zwigzany z opracowaniem raportu diagnostycznego obszaru
powiatu, obejmowat wigczenie spotecznosci lokalnej (partycypacje). Elementem
posredniej partycypacji spotecznej byly dwa kluczowe badania opinii spotecznej —
mieszkancow (badanie powszechne) oraz lokalnych liderédw (kluczowi interesariusze
obszaru).

2.4.1. Wyniki badan mieszkancow

Ankieta cieszyta sie duzym zainteresowaniem (183 wypetnienia, $rednio ponad 30 na
kazda gmine), co pokazuje, ze mieszkancy byli gotowi wypowiadac sie w kwestii
potrzeb i rozwoju miejsca, w ktérym mieszkaja.

Jako najsilniejsze strony obszaru mieszkancy wymieniajg:
e Wiezi i tradycje rodzinne,
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e Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historie,

e Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami, przyjaciétmi, znajomymi,

e Jakosc¢ i czystos¢ srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni),
e Bezpieczenstwo.

Obszary jakie mieszkancy najstabiej oceniajg to:

o Wysokos$¢ zarobkow i pfac,

e Oferty pracy, rynek pracy,

e Komunikacja i transport zbiorowy,

e Warunki dla przedsiebiorczosci — otwarcia, prowadzenia wtasnej firmy,
e Skomunikowanie z sgsiednimi miejscowosciami i wiekszymi miastami.

Przedsiewziecia jakie powinny by¢ zrealizowane zasadniczo odpowiadajg na
najwazniejsze problemy zauwazane przez mieszkancow, tj.:

e Tworzenie nowych miejsc pracy,

e Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci, zaktadania wiasnych
firm, samozatrudnienia,

e Lepsze pofaczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi, itp.,

e Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej: chodniki, przystanki, Sciezki
rowerowe, obiekty sportowe,

e Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna).

Ankiete wypetnito zdecydowanie wiecej kobiet, prawie 1/3 wypetniajgcych, przez co
mozna wysung¢ wniosek, ze kobiety sg osobami bardziej zaangazowanymi w zycie
spotecznosci lokalnej. Ponadto najwiecej wypetnien zauwaza sie wsrdd mieszkancéw
W szczycie swojej aktywnosci zawodowej 31-45 lat i z wyksztatceniem wyzszym.

2.4.2. Wyniki badan liderow

W badaniu lideréw wzieli udziat Scisle wyselekcjonowani przedstawiciele réznych
Srodowisk — publicznego, spotecznego, gospodarczego i opiniotwdrczego (wysokie
zréznicowanie i reprezentatywnosc), majacy najwiecej konstruktywnych i cennych
uwag i komentarzy z punktu widzenia rozwoju obszaru.

Jako najsilniejsze strony obszaru liderzy wymieniajg:

e Wiezi i tradycje rodzinne,

e Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historie,

e Bezpieczenstwo,

e Atrakcyjnosc turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki,

e JakoscC i czystos¢ Srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni).
Obszary jakie liderzy najstabiej oceniajg to:

e Oferty pracy, rynek pracy,
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e Wysokos$¢ zarobkow i pfac,

e Komunikacja i transport zbiorowy,

e Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa,

e Oferta ustug spotecznych i opiekunczych (ztobki, przedszkola, domy opieki).

Aby poprawi¢ warunki zycia i zacheci¢ zwtaszcza mtodych mieszkancéw do
pozostania badz powrotu na obszar powiatu wedtug liderow, w pierwszej kolejnosci
powinny zosta¢ poczynione nastepujace dziatania:

e Tworzenie nowych miejsc pracy,

e Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci, zaktadania wiasnych
firm, samozatrudnienia,

e Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury miejskiej (chodniki, przystanki, Sciezki
rowerowe, obiekty sportowe)

e Lepsze pofaczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi, itp.,

e Lepsza promocja obszaru, budowanie marki, prestizu, dobrych skojarzen

Przedsiewziecia te w petni odpowiadajg najwiekszym deficytom obszaru powiatu
zdefiniowanym przez lokalnych lideréw oraz wybranym potencjatom (silnym
stronom).

2.4.3. Wspolne wnioski

Analizujgc wnioski z przeprowadzone badan wsrdd mieszkancow powiatu oraz
lokalnych lideréw, mozna wyciggng¢ wspolne wnioski i spostrzezenia.

Wszyscy badani jako najsilniejsze strony obszaru powiatu wymieniali:

e Wiezi i tradycje rodzinne,

e Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historie,

o Jakosc i czystosc¢ srodowiska naturalnego (powietrza, wody, zieleni),
e Bezpieczenstwo.

Dla mieszkancow byty to jeszcze:
e Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami, przyjaciétmi, znajomymi.
A dla lideréw:
e Atrakcyjnosc¢ turystyczna (przyrodnicza i kulturowa).
Wszyscy badani jako najstabiej oceniane obszary powiatu wymieniali:

e Oferty pracy, rynek pracy,
o Wysokosc¢ zarobkow i ptac,
e Komunikacja i transport zbiorowy.

Dla mieszkancow byta to jeszcze:
e Warunki dla przedsiebiorczosci — otwarcia, prowadzenia wtasnej firmy,
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e Skomunikowanie z sgsiednimi miejscowosciami i wiekszymi miastami.
A dla lideréw:

e Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa,
e Oferta ustug spotecznych i opiekunczych (ztobki, przedszkola, domy opieki).

Najwazniejsze przedsiewziecia, jakie powinny by¢ zrealizowane zdaniem
wszystkich badanych to:

e Tworzenie nowych miejsc pracy,

o Lepsze warunki i wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci,
zaktadania wlasnych firm, samozatrudnienia,

e Lepsze potaczenia komunikacyjne z regionem i $wiatem, drogi, itp.,

e Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej: chodniki,
przystanki, sciezki rowerowe, obiekty sportowe.

Dla mieszkancow byta to jeszcze:

e Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna).
A dla lideréw:

e Lepsza promocja obszaru, budowanie marki, prestizu, dobrych skojarzen

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze na czeS¢ wskazywanych dziatan powiat ma wptyw
wylacznie posredni, gdyz dotyczg one albo wtasciwosci gospodarczej —
przedsiebiorstw (np. tworzenie nowych miejsc pracy), albo wiasciwosci pozostatych
samorzadow lub wiadzy centralnej (np. edukacja przedszkolna, finansowanie czy
tworzenie zewnetrznych potgczen komunikacyjnych, w tym drogi krajowe czy trasy
kolejowe). Natomiast cze$¢ proponowanych inwestycji, np. wsparcia
przedsiebiorczosci, lepsza komunikacja powiatowa, rozwigzania transportowe czy
promocja obszaru i sieciowanie partnerow, mogg zosta¢ objete zainteresowaniem
Powiatu na etapie strategicznym i okreSlania kierunkéw rozwoju i inwestycji.

2.5. ANALIZA ZDIAGNOZOWANYCH UWARUNKOWAN
ROZWOJOWYCH

2.5.1. Kluczowe potencjaty

Potencjaty obszaru powiatu to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane
produkty i ustugi, ktére przynoszg lub mogg przynies¢ korzysci bezposrednie
(dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkancow
i interesariuszy obszaru. Potencjaty to mozliwosci rozwoju, zbudowane na
kompetencjach, sprawnosciach i posiadanych zasobach, a takze na
umiejetnym korzystaniu z zasobdw otoczenia, ktdre majq stuzy¢ osigganiu
okreslonych celéw lub kierunkéw rozwojowych.
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Potencjaty te mogq zosta¢ wykorzystane do okreslania kluczowych potrzeb, a co za
tym idzie celdw i projektdw strategicznych, stanowigc wsparcie i wzmocnienie tych
aspektow.

Potencjaty mozemy podzieli¢ na dwie kategorie: zasobdw i produktow. Zostaty
one zidentyfikowane w trakcie przeprowadzonej diagnozy w procesie warsztatowym,
podczas mapowania i rangowania obu tych kategorii czynnikéw, wedtug oceny
mozliwosci ich wykorzystania, unikalnosci (dla zasobéw) oraz wartosci dodanej

i potencjatu rozwoju (dla produktow).

Rysunek 7: Warsztaty diagnostyczne w Brzozowie

STRATEGL
POWIATU BR|
DO RO

Zrédto: materiat wtasny

Zasoby, jako to, co mamy, stanowig charakterystyczne, nieprzetworzone i uzyteczne
elementy, materialne lub niematerialne, ktore sg potrzebne do tworzenia produktow,
ustug i ofert, tj. Srodowisko naturalne, istniejgca infrastruktura i instytucje, ludzie

i ich umiejetnosci, tradycje, wydarzenia historyczne, itd.

Produkty, jako to, co wytwarzamy, to konkretne rzeczy materialne i niematerialne,
zdarzenia, ustugi, ktdre sg oferowane i przynoszg korzy$¢ bezposrednig (dochody)
lub posrednig wyrazong przez wartosS¢ dodang dla obszaru, dla mieszkancéw, dla
interesariuszy, tj. produkty regionalne, znane zaktady pracy, parki narodowe,
wydarzenia cykliczne, znane szlaki turystyczne, szczegolne oferty inwestycyjne,
standard realizacji ustug, itd.
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W zakresie kluczowych zasob6éw z poziomu catego obszaru zidentyfikowano
i sklasyfikowano je wedtug ponizszego zestawienia wg dwdch kryteriow:

e Wysoka mozliwo$¢ wykorzystania zasobu dla generowania taficuchow
produktow lokalnych
e Wysoka unikalnos¢ zasobu (wyjatkowos¢)

Tabela 3: Kluczowe zasoby Powiatu brzozowskiego

Zasoby POWIAT BRZOZOWSKI

KLUCZOWE

Tradycja, lokalne zwyczaje i obrzedy

Kapitat spoteczny lokalnych liderow

Wysoki poziom bezpieczenstwa i wzajemne zaufanie

Dostepne tereny pod potencjalne inwestycje

Unikalne walory krajobrazowe, pogorza, rzeka San

Czyste powietrze i wody

UZUPEENIAJACE

Drewniana gotycka architektura sakralna w tym UNESCO

Droga S-19

Laplecze turystyczne i rekreacyjne

Zrédfo: Opracowanie wtasne

W zakresie kluczowych produktéw z poziomu catego obszaru zidentyfikowano
i sklasyfikowano je wedtug ponizszego zestawienia wg dwoch kryteriow:

e Wysoka warto$¢ dodana i generowanie korzysci
e Wysoki potencjat i perspektywa rozwoju

Tabela 4: Kluczowe produkty Powiatu brzozowskiego

Produkty POWIAT BRZOZOWSKI

KLUCZOWE

Dziedzictwo kulturowe, historia i zabytki sakralne

Osrodek onkologiczny (szpital)

Aktywnosc¢ Kot Gospodyn Wiejskich i innych organizacii

Slow tourism: park nordic walking, towienie ryb, bird watching, tereny pod budowe
wiez widokowych, szlak rowerowy green velo

Wydarzenie sportowo-rozrywkowe Drift Show Izdebki

Oferta i dziedzictwo kulinarne
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UZUPEENIAJACE

Oferta opiekuncza i senioralna

Zaktady przemystu drzewnego

Tworczos¢ lokalna: rzezba, malarstwo, koronka, poezja ludowa

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Dzieki temu procesowi, przeprowadzonemu z udziatem szerszej grupy interesariuszy
w formie warsztatowej, w efekcie udato sie wyselekcjonowac i oceni¢ potencjat
lokalnych zasobow, ktdére mogg by¢ wykorzystane dla generowania faficuchow
produktéw, oraz zidentyfikowac kluczowe produkty, o najwiekszym potencjale
rozwoju i generujacych najwieksze korzysci dla lokalnej spotecznosci.

Podsumowujgc zdiagnozowany potencjat obszaru, to jednej strony stanowig go
zasoby obszaru, ktdre zasadniczo nie sg wykorzystywane w petni ich mozliwosci.
Potencjat lokalnych tradycji i zwyczajow oraz zasobdw kulturowych i sakralnych,
wspieranych przez wysoki poziom zaufania i kapitat spoteczny lokalnych lideréw w
wymiarze spotecznym. Od strony gospodarczej to dostepne tereny na obszarze
powiatu, ktére mozna wykorzysta¢ pod potencjalne inwestycje gospodarcze —
zarowno jako wieksze i zaawansowane tereny inwestycyjne, jak i mniejsze
przestrzenie pod ustugi prywatne, ale tez dostep do drogi S-19 przebiegajgcej
przez zachodnig cze$¢ powiatu, umozliwiajgcy transport szybkiego ruchu. Ale to takze
unikalne walory przyrodnicze i krajobrazowe oraz czyste powietrze i wody na
obszarze powiatu wraz z podstawowym zapleczem turystycznym i rekreacyjnym
stanowig kluczowe zasoby w wymiarze Srodowiskowym i przestrzennym.

Na obszarze powiatu zidentyfikowane zostaty rdwniez kluczowe produkty, ktore
generujg korzysci i majg potencjat dalszego rozwoju. To bogate dziedzictwo
kulturowe, historia i zabytki sakralne o wysokim potencjale, uzupetnione o
dziedzictwo kulinarne i twdrczos¢ lokalng, przy wsparciu lokalnych liderow i
organizacji pozarzadowych, np. KGW, pozwalajg rozbudowac idee slow tourismu —
wokot juz funkcjonujacych wydarzen i form aktywnosci turystycznych, np. drift show,
szlak green velo, waloréw widokowe i krajobrazowych. Z drugiej strony mocne
produkty stanowi rozwijajgca sie oferta opiekuncza i senioralna, z wysokiej
jakosci osrodkiem onkologicznym — co moze stanowi¢ ciekawg gataz rozwoju
strategicznego wokét tematyki zdrowotnej. Zauwazy¢ nalezy réwniez rozwiniety
sektor przemystu drzewnego, ktéry stanowi potencjat w obszarze gospodarczym.

2.5.2. Kluczowe problemy

Problemy — bariery rozwojowe — to zjawiska lub czynniki (wewnetrzne i zewnetrzne),
ktére uniemozliwiajg lub utrudniaja realizacje kierunkow lub celow
rozwojowych. Skfadajg sie na nie niekorzystne zjawiska, niewykorzystane
potencjaty, istniejgca sytuacja negatywna, niekorzystne warunki (zamiast
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pozadanych), itd. w trakcie procesu diagnostycznego, metodg warsztatowg,
wyodrebniono problemy kluczowe, ktére wynikajg z innych probleméw posrednich /
przyczyn, i ktdre mogg generowac wiele odczuwalnych skutkéw / trudnosci,
wspolnych dla catego Srodowiska spoteczno-gospodarczego. Deficyty te budowane s
w ukfadzie tzw. drzewa problemow, czyli matrycy logicznej, uporzadkowanej

w uktadzie:

e przyczyna —> problem —> skutek

W ramach budowania matrycy logicznej, poza okresleniem samych problemoéw
zasadniczych, diagnozowano rowniez, co powoduje dany problem oraz jakie
negatywne efekty przynosi. Identyfikujgc podstawowe bariery rozwojowe i problemy
dotyczgce catego obszaru dokonano ich grupowania na obszary tematyczne,

w wymiarach gospodarczym, spotecznym i sSrodowiskowo-przestrzennym. Dokonano
takze analizy zwigzkow przyczynowo-skutkowych i wskazania problemu
kluczowego, generujgcego najwiecej problemow, ktdrego skutki sg najszersze

i najbardziej odczuwalne dla interesariuszy.

Wypracowane drzewo problemoéw, wraz z ich przyczynami i skutkami prezentujg
ponizsze matryce logiczne — wyodrebnione dla kluczowych wymiaréw: spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowo-przestrzennego.

Drzewo probleméw w wymiarze spotecznym jak ponizej:
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Tabela 5: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar spoteczny

WYMIAR SPOLECINY

PRZYCZYNA

PROBLEM

SKUTEK

1 niski przyrost naturalny
2 migracje oséb mtodych do
wiekszych o$rodkdw

Negatywne zmiany

1 ograniczony rozwdj

2 brak zastepowalnosci
spotecznej

3 wysokie koszty ustug

komunalnych i niskie
zainteresowanie
deweloperow

3 deficyty w zakresie oferty
samorealizacji i uczenia przez
cate zycie (edukacja
pozaformalna)

4 staby dostep do
komunikacji publicznej

dostepnosé¢ do
kluczowych ustug
publicznych -
edukacyjnych i
mieszkaniowych

3 niewystarczajgcy naptyw demograficzne spotecznych (infrastruktura,

nowych mieszkancodw ustugi senioralne)

4 starzenie sie spoteczenstwa 4 brak pracownikdw do
sekfora gospodarczego

1 niewystarczajgca

infrastruktura edukacyjna

\(/3’;02?22,) szkoty Srednie, szkoty I migracie do wiekszych

2 niewielki zaséb mieszkan Niewystarczajqca osrodkow

2 niska atrakcyjnos¢ obszaru
(spoteczna, gospodarcza)

3 negatywne skutki
spoteczne (pomoc
spoteczna, rozwarstwienie)
4 brak mozliwosci rozwoju
mieszkahcodw

1 bariery organizacyjne i
finansowe w zakresie
prowadzenia dziatan
spotecznych

2 niski poziom integraciji i
tozsamosci lokalnej

3 niski poziom wyksztatcenia

Niska aktywnosé¢
spoteczna

1 dziedziczenie biedy
powodujgce staty, niski
poziom zycia

2 ubdstwo i bezrobocie

3 niski poziom
przedsiebiorczosci i
angazowania spotecznego
4 niskie poczucie lokalnej
tozsamosci (migracje)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Drzewo probleméw w wymiarze gospodarczym jak ponizej:

Tabela 6: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar gospodarczy

WYMIAR GOSPODARCZY

PRZYCZIYNA

PROBLEM

SKUTEK

1 kryzysy zewnetrzne

2 polityka centralizacji zadah
lokalnych

3 ograniczanie
bezposrednich dochoddéw
samorzgdoéw

4 deficyty w zakresie
stabilizacji prawa
gospodarczego

Niestabilna
gospodarka (wptyw
wydarzen makro-
gospodarczych

i wewnetrznych)

1 nizsza zdolno$¢ do
realizowania inwestycji
publicznych

2 przewaga myslenia
doraznego nad planowym
3 wysokie koszty utrzymania
obecnej infrastruktury

4 ograniczenie inwestyciji
prywatnych (podwyzszone
ryzyko)
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1 deficyty w zakresie dostepu
do innowaciji

2 niskie wyksztatcenie
ludnosci (przedsiebiorczosc)

Niska innowacyjnosé

1 narazenie na skutki
niestabilnych warunkdw
gospodarczych

2 niski poziom statego rozwoju
gospodarczego

3 brak wiekszych osrodkdw

funkcjonujgcych terendw
inwestycyjnych

3 niski dostep do oferty
wspierajgcej (I0B, oferta dla
przedsiebiorcow)

4 deficyty w zakresie
infrastruktury teletechnicznej
oferujgcej prace zdalng

oferta gospodarcza
(tereny inwestycyjne,
infrastruktura i oferta
wspierajgca)

3 niesprzyjajace worqnlq rynku pracy pracy (podatnik, miejsce

prawne do zaktadania i zatrudnienia)

prowodzenio.dzicmlnoéci 4 stagnacja gospodarcza i

gospodarcze] niski poziom innowacyjnych
przedsiebiorstw

1 potozenie poza duzymi

o$rodkami gospodarczymi,

pozd g.’rownym| *FOSG”" 1 brak lokowania nowych

komunikacyjnymi Niewystarczajgca przedsiebiorstw

2 deficyty w zakresie y jq

2 state migracje ludnosci w
celach gospodarczych

3 zwiekszone bezrobocie i
koszty spoteczne

4 niski doptyw innowacijii
nowych technologii

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Drzewo probleméw w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym jak ponizej:

Tabela 7: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar srodowiskowo-przestrzenny

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

3 deficyty w zakresie
Swiadomosci i edukacii

4 niski poziom planowania
przestrzennego i

publiczna (wodno-
sciekowa, OZE)

PRZYCZYNA PROBLEM SKUTEK
1 ograniczenia finansowe i 1 przeludnione autobusy w
organizacyjne mieécie
2 rozproszenie mieszkahcow . S

o r6znveh ofrodkach 2 ograniczona mobilnosc
P Y . dziecii oséb starszych i
3 potrzeby dzieci, osdb . niepetnosprawnych
starszych i niemobilnych Ogranlczc'n,\a 3 wykluczenie komunikacyjne
mozliwe do realizacji dostepnosé Y acyl

' : . . 4 brak dostepu do czesci
wytqcznie poza . komunikacyjna ustug publicznych (szkota,
miejscowosciq zomleszkonlo (wewnetrzna) kultura, praca, rezrywkal
4 deficyty w zakresie 5 7aniecs .
. yszczenie
infrastruktury alternatywnych X - : .
, . Srodowiska - indywidualne
Srodkdw transportu X .
. . srodki transportu

5 deficyty w zakresie (samochody)
porozumien ponadlokalnych Y
1 duzy obszar i wysokie koszty 1 niedostosowanie do
inwestycji sieciowych . . zZmieniajgcego sie klimatu
2 skomplikowane inwestycje | Niewystarczajgca 2 zwiekszanie negatywnych
(procedury) infrastruktura skutkow zjawisk susze, brak

dostepu do wody, smog,
zanieczyszczenia

3 obnizenie poziomu zdrowia
mieszkahcodw
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dtugofalowych dziatan 4 niska atrakcyjnose
strategicznych zamieszkania

5 deficyty w zakresie

infrastruktury kanalizacyjnej

1 deficyty w zakresie

swiadomosci i edukacii 1 Utrata potencjatu

2 Niski poziom aktywnosci i naturalnego
przedsiebiorczosci lokalne; Niewykorzystane 2 Zanieczyszczenie powietrza,
3 Niski poziom wspotpracy zasoby turystyczne wod, gleby
miedzysektorowej 3 Niska atrakcyjnos$¢ obszaru
4 Ograniczenia formalne i 4 Migracje mieszkahcow
prawne

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Dzieki temu procesowi mozliwa byta identyfikacja i selekcja zasadniczych
problemoéw dotyczacych obszaru powiatu, mapowanie powigzan logicznych
problemdw z ich przyczynami i skutkami. Konsekwencjg tej logicznej,
uporzadkowanej matrycy jest mozliwosS¢ generowania kierunkowych obszarow
interwencji, okreslenia celdw strategicznych oraz konkretnych dziatan do
podejmowania, majgcych niwelowa¢ wskazane deficyty przy wykorzystaniu
posiadanych zasobdw i produktow.

2.5.3. Czynniki warunkujgce rozwaj (analiza SWOT)

Jedna z podstawowych technik analizy strategicznej, podsumowujgcej
charakterystyke danego obszaru za pomocg réznych czynnikéw jest analiza SWOT.
Jest to badanie silnych i stabych stron obszaru (czynniki wewnetrzne) oraz szans

i zagrozen pojawiajgcych sie przed nim (czynniki zewnetrzne). Wykonujac
podstawowa analize SWOT otrzymujemy zestawienie czterech kategorii:

e liste silnych i stabych stron obszaru
o liste szans i zagrozen, jakie istniejg lub mogg pojawic sie w otoczeniu

Listy te sg ograniczone i syntetyczne, zawierajg zazwyczaj po kilka najwazniejszych
i dobrze zdefiniowanych silnych stron i stabosci oraz szans i zagrozen. Umozliwia to
koncentracje na tym, co dla jednostki ma najwazniejsze znaczenie (i rezygnacje

z czynnikdw mniej istotnych). Takie Swiadome i ograniczone pole widzenia ma
charakter decyzji strategicznych. Wykonujgc szczegdtowg analize dla powiatu
dokonano dodatkowego podziatu czynnikédw wewnetrznych i zewnetrznych na trzy
podstawowe wymiary:

e spoteczny
e gospodarczy
e Srodowiskowo-przestrzenny
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Podziat analizy na obszary pozwala na szczegdtowe przebadanie najwazniejszych
czynnikdow majacych wptyw na rozwdj badanego obszaru.

Tabela 8: Zestawienie mocnych i stabych stron Powiatu brzozowskiego

WYMIAR MOCNE STRONY SLABE STRONY
oferta dla seniordw emigracja mtodych ludzi i niski
przyrost naturalny
brak oferty przemystu czasu
SPOLECINY oSrodek onkologiczny wolnego szczegdlnie dla
mtodziezy
tradycja, lokalne zwyczaje i biate plamy w zakresie ustug
obrzedy publicznych
potencjat obszaréw pod niska jako$¢ oferowanej pracy i
GOSPODARCZY inwgs’rycje wysokie bezrobocie
kapitat spoteczny lokalnych o .
) ., niskie wynagrodzenia
liderow
unikalne walory krajobrazowe, stabo rozwinieta komunikacja
i pogorza, rzeka San publiczna
SRODOWISKOWO- . . deficyty w obszarze gospodarki
PRZESTRZENNY czyste powietrze i wody wodno-kanalizacyjnej i OZE
wysoki poziom bezpieczenstwa | zagospodarowanie przestrzeni

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Przeprowadzone analizy wykazaty kilka kluczowych obszaréw szans i zagrozen
(czynniki zewnetrzne) obszaru wedtug ponizszego podsumowania:

Tabela 9: Zestawienie szans i zagrozen Powiatu brzozowskiego

droga $-19 - zjazdy

WYMIAR SZANSE ZAGROZENIA
ﬁ;odmg'cizjo lokalnej kultury i odptyw miodych ludzi
SPOLECZNY » zwiekszajgce sie dysproporcje i
aktywnos¢ senioralna eKs2aqce sig dysproporcy
marginalizacja regionu
rozw®j agroturystyki niestabilno$¢ gospodarcza
rozwdj lokalnych i ekologicznych
GOSPODARCZY | 1 oduktdw spozywczych . - .
n inflacja i wysokie ceny ustug
plany rozwoju ustug
zdrowotnych (szpital)
rozwdj furystyki - szlaki, sciezki, | Prak Swiadomosci ekologicznej
§RODOW|SKOWO- pOrkmgl itd. zmiOny klimatu
PRZESTRZENNY dzikie zwierzeta - zagrozenia dla

bezpieczenstwa, zdrowia i
gospodarki

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Przedstawiona powyzej analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jest
syntezg poszczegdlnych obszardw Zycia spoteczno-gospodarczo-srodowiskowego
powiatu.

Analizowany obszar charakteryzuje sie okreslonymi silnymi i stabymi stronami,
dotyczg go rowniez zewnetrzne szansy i zagrozenia, ktore stale wptywajg na jego
rozwoj, stanowigc gtdwne czynniki ksztattujgce ten proces. Bogactwo naturalne i jego
produkty, atrakcyjnos¢ dla turystdw i 0séb szukajacych rekreacji i kultury, wysokiej
jakosci specjalistyczne ustugi medyczne oraz kapitat liderow sprawiaja, ze jest to
miejsce zachecajgce do zamieszkania. Deficyty dotyczg aspektdw zwigzanych z
rozwojem rynku pracy i jego niskg jakoscig, potrzebg podniesienia poziomu
przedsiebiorczosci, wzmocnieniem poczucia lokalnej tozsamosci i przywigzania do
miejsca pochodzenia, a takze uzupetnieniem niektorych ustug publicznych, takich jak
dostep do kanalizacji i wody oraz wykorzystania OZE w celu ochrony lokalnego
potencjatu Srodowiskowego.

2.5.4. Kluczowe potrzeby rozwojowe

Kluczowe (strategiczne) potrzeby rozwojowe to sposéb (dziatanie, kierunek,
cos$ co trzeba zrobi¢) wptywu kluczowych czynnikdw rozwoju na pozytywng zmiane
innych czynnikéw SWOT, tzn. to w jaki sposdb ostabig one zagrozenia i/lub
wykorzystajg szanse i/lub wzmocnig silne strony i/lub ograniczg stabe strony.

Przeprowadzone kluczowe badania i analizy oraz warsztaty problemowe,
potwierdzity, ze brak odpowiednich kierunkéw rozwoju oraz wykorzystania
dostepnych zasobow przyrodniczych i ludzkich, ma znaczny wptyw na sytuacje
spoteczno-gospodarczg obszaru.

Podsumowujac catoSciowo proces diagnostyczny wypracowano kilka zasadniczych
potrzeb kierunkowych Powiatu brzozowskiego — z punktu widzenia
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowo-przestrzennego, ktore na tym etapie
przenikajg sie i nie s SciSle przypisane do wymiaru — wptywajg na wiekszy aspekt
ZycCia spoteczno-gospodarczego.

Tabela 10: Matryca kluczowych potrzeb Powiatu brzozowskiego

MATRYCA POTRZEB

1 Integracja spoteczna mieszkancow

2 Rozwdj infrastruktury i ustug edukacyjnych

3 Rozwdj infrastruktury mieszkaniowe;j

4 Dostep do wysokiej jakosci ustug medycznych i opiekunczych
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Rozwdj infrastruktury i ustug turystycznych, rekreaciji i kultury

Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

Wsparcie lokalnych inwestyciji

Rozwdj fransportu publicznego

O (00 N |Oo | O

Inwestycje w czyste sSrodowisko

10 | Rozwdj wspotpracy miedzysektorowej

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Potwierdza sie tez, ze wykorzystanie istniejgcego juz potencjatu oraz wspdiny rozwdj
obranych kierunkéw przyniesie wiekszg korzys¢ dla catego obszaru niz dziatania
dorazne, indywidualne czy punktowe. Powiat brzozowski jest obszarem

o duzym potencjale i okreslonych wyzwaniach, co potwierdza przeprowadzona
diagnoza. Obraz ten jest podstawg do budowania strategii, ktéra ma przyczynic sie
do poprawy warunkow i jakosci zycia mieszkancéw tego obszaru.

Wypracowana analiza diagnostyczna stanowi podstawe do kierunkowania
rozwoju strategicznego — okreslenia wyjsciowej wizji i celdw strategicznych, a

w konsekwencji przygotowania odpowiednich inwestycji i dziatart do podjecia w celu
ich realizacji.
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3. CELE POWIATU BRZOZOWSKIEGO I ICH
OPERACJONALIZACIA

Wizja strategiczna tworzy obraz rzeczywistosci w dalszej perspektywie strategicznej,
jako punkt odniesienia do realizacji dtugofalowych dziatan i interwencji. Z kolei cele
strategiczne stanowig wskazanie kierunkdw $rednioterminowych — do podijecia

w pierwszej, kilkuletniej perspektywie w celu dgzenia do urzeczywistniania wizji, przy
jednoczesnej $wiadomosci potencjatow, ale tez deficytdw, ktdre wzmacniajg badz
ostabiajg proces.

Wizja rozwoju Powiatu brzozowskiego oraz cele strategiczne zostaty okreslone

w trybie partycypacyjno-eksperckim. Formutujgc wizje i cele strategiczne
wykorzystano podejscie zintegrowane, faczace i grupujace rézne watki i obszary
wyzwan zidentyfikowanych w trakcie procesu. Skutkuje to w sposdb zamierzony
rowniez ich pewnym uproszczeniem, umozliwiajgcym szersze spojrzenie na rozwdj
obszaru.

Na finalny ksztatt wizji oraz celéw wplynety:

e wyniki analizy danych spoteczno-gospodarczych, ktdre pokazaty potencjaty
obszaru, ale i istniejgce luki, deficyty i potrzeby interwenciji;

e opinie spofeczne mieszkancow i interesariuszy dotyczace oczekiwanej wizji
otoczenia oraz wskazania najwazniejszych aspektdw wymagajgcych zmian;

e whnioski z warsztatéw i dyskusji prowadzonych z przedstawicielami samorzadu
oraz interesariuszami.

Jako punkt wyjscia, w ramach przeprowadzonego procesu konstrukcji wizji i celow
strategicznych obszaru zaproponowane zostato po kilka propozyciji
warsztatowych, przedstawionych do refleksji i selekcji wg powyzszych zatozen.

Propozycje wizji oraz celdéw strategicznych zostaty przedyskutowane i sformutowane
w procesie wspdlnej dyskusji, wypracowane w ostatecznym ksztatcie jak
w kolejnych punktach.

3.1. WIZJA POWIATU BRZOZOWSKIEGO

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wyboréw i podsumowania wizji wedtug
dwoch zatozen:

e Wizji w formie haset — jako okreslenia uproszczone, sloganowe, do
wykorzystania jako element skojarzenia, promocji, marketingu;

e Wizji w formie petnej — jako element refleksji, opisu oczekiwan i kierunku
rozwoju w perspektywie wieloletniej.
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Wizja w formie haset — slogandéw wyglada jak ponizej.

Tabela 11: Wizja Powiatu brzozowskiego — forma uproszczona

Nazwa kategorii Opis kategorii

WIZJA POWIATU e Powiat Brzozowski: Twoje miejsce w harmonii z naturg

BRZOZOWSKIEGO e Powiat Brzozowski: Gdzie marzenia stqjq sie
(HASLA) rzeczywistosciq
e Powiat Brzozowski: Wspdlnota, ktéra wspiera i
docenia

e Powiat Brzozowski: Energia, rozwdj, natura

e Powiat Brzozowski: Twoja przestrzeh do rozwoju i
kreatywnosci

e Powiat Brzozowski: Zyj zdrowo i bezpiecznie w sercu
natury

e Powiat Brzozowski: Innowacje w zgodzie z tradycjq
e Powiat Brzozowski: Miejsce, ktdre inspiruje i motywuije

e Powiat Brzozowski: Przedsiebiorczos¢ napedzana
lokalnym wsparciem

e Powiat Brzozowski: Odkryj urokliwe zakatki, zyj petnig
zycia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie warsztatéw strategicznych

Z kolei wizja w formie petnego opisu zostata przygotowana w nastepujacy sposob:
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Tabela 12: Wizja Powiatu brzozowskiego — peten opis

Nazwa kategorii

Opis kategorii

WIZJA POWIATU
BROZOWSKIEGO
(PELNA)

Powiat brzozowski to miejsce, w ktérym spotecznosc jest
zintfegrowana i aktywna, gospodarka lokalna sie rozwija i
zapewnia pofrzeby mieszkahcow, a zycie codzienne ptynie
w harmonii z naturg.

Powiat brzozowski to miejsce, gdzie kazdy mieszkaniec czuje
sie wspierany i doceniany bedgc czescig wspodlnoty, gdzie
kazdy ma szanse na realizacje swoich marzen i aspiracji, a
jego dziatania wspierane sq przez aktywny samorzqd.
Mieszkancy sqg zdrowi i bezpieczni, korzystajq z dostepnych
ustug i dbajg o dobre samopoczucie.

Powiat brzozowski to obszar rozwoju zawodowego i
osobistego, gdzie ceni sie przedsiebiorczos¢ i kreatywnosce,
a kazdy pomyst ma szanse na realizacje. Tworzone sqg nowe
przedsiebiorstwa, ktére czesto wykorzystujq lokalne
potencjaty i majg zapewnione odpowiednie wsparcie
publiczne.

Powiat brzozowski to miejsce, gdzie zycie toczy sie w bliskim
kontakcie z naturg, a malownicze $ciezki rowerowe i piesze
zachecajq do spedzania czasu wolnego na swiezym
powietrzu. Zapewniony jest nowoczesny i ekologiczny
transport publiczny, a takze dostep do infrastruktury wodno-
Sciekowej i odnawialnych zrédet energii. Turystyka i
rekreacja sq integralng czesciq zycia mieszkancoéw, a takze
przyciggajqg turystow, ktérzy chcg odkrywac urokliwe zakgtki
tego obszaru.

Powiat brzozowski tworzy spoteczno$¢ petna zycia, energii i
mozliwosci. To miejsce, gdzie kazdy mieszkaniec czuje sie
wazny i doceniany, gdzie gospodarka kwitnie, a srodowisko
naturalne jest chronione i pielegnowane. To powiat, ktéry
inspiruje do dziatania, motywuje do rozwoju i tworzy warunki
do spetnienia marzen i aspiracji. Powiat aktywny to nasza
przyszto$¢ — miejsce, ktére warto tworzy¢ razem.

Zrédto: opracowanie wtasne

3.2. CELE STRATEGICZNE POWIATU BRZOZOWSKIEGO

Cele strategiczne stanowig finalny wynik procesu strategicznego — bazujg na
przeprowadzonej diagnozie, zidentyfikowanych potencjatach rozwojowych, majg na
celu rozwigzywanie kluczowych problemdw, oddziatywanie na czynniki SWOT i
wspieranie realizacji kluczowych potrzeb rozwojowych. Ten sposéb myslenia stanowi
o zintegrowanym charakterze celéw strategicznych, uwzgledniajgcym poszczegdine
etapy procesu i sytuacji spoteczno-gospodarczej.
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W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wyboréw i podsumowania celow
strategicznych wedtug trzech zatozen:

e Cel gtéwny — w sposdb zintegrowany, kompleksowy, okreslajacy kierunek
rozwoju obszaru;

e Cele szczegdtowe (1.-3.) — odnoszace sie do kluczowych wymiarow
rozwojowych: gospodarczego, spotecznego i sSrodowiskowo-przestrzennego

e Cele operacyjne (1.1-3.3) — odnoszace sie szczegdtowo do kierunkow
w ramach danego wymiaru rozwojowego, 0sobno spotecznego,
gospodarczego i sSrodowiskowo-przestrzennego.

W efekcie zaproponowano petng kafeterie celdw strategicznych.
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Tabela 13: Zatwierdzone cele strategiczne Powiatu brzozowskiego

Nazwa kategorii Opis kategorii

CEL GLOWNY Powiat aktywny
1.CEL

SICZIEGOLOWY: Powiat wspierajqcy
SPOLECINY

1.1 Cel operacyjny:

Integracja mieszkancow
spoteczny

1.2 Cel operacyjny:

spoteczny Wysoka jakosC ustug publicznych

1.3 Cel operacyjny:

Wysoka jako$¢ zdrowia
spoteczny

2. CEL
SICZEGOLOWY: Powiat przedsiebiorczy
GOSPODARCZY

2.1 Cel operacyjny:

gospodarczy Rozwinieta infrastruktura gospodarcza

2.2 Cel operacyijny:

gospodarczy Wysoki poziom przedsiebiorczosci

2.3 Cel operacyjny:

Promocja lokalnych produktéw
gospodarczy

3. CEL
SICZIEGOLOWY:
SRODOWISKOWO-
PRZESTRZENNY

Powiat atrakcyjny

3.1 Cel operacyijny:

) Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna
Srod.-przestrz.

3.2 Cel operacyjny:

. Ekologiczna infrastruktura
Srod.-przestrz.

3.3 Cel operacyijny:

$rod.-przestrz. Zintegrowana oferta turystyczna

Zrédto: opracowanie wtasne
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3.3. KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne zostaty jednoczesnie zdefiniowane poprzez dokonanie ich opisu
wyznaczajgcego kierunki dziata rozwoju strategicznego — doprecyzowanie zakresu
danego celu, czy to na poziomie ogdlnym, szczegdétowym czy operacyjnym. Pozwala
to w dalszych krokach na odpowiednie zaplanowanie projektéw strategicznych w
okreslonych zakresach.

Cel gtowny zostat zdefiniowany jak ponizej.

Tabela 14: Cel gtéwny — definicja

Nazwa kategorii Opis kategorii

CEL GLtOWNY Powiat aktywny

KIERUNKI DZIALAN Zasadniczy cel strategiczny do realizacji koncentrujgcy sie
na podejmowaniu aktywnych dziatan w zakresie wsparcia
mieszkancoéw powiatu i zapewnieniu im dostepu do
dostosowanych do potrzeb ustug publicznych,
satysfakcjonujgcej pracy i atrakcyjnego miejsca
zamieszkania, w celu poprawy jakosci zycia zaréwno w
sensie indywidualnego dobra, jak i wspdinoty.

Zrédto: opracowanie wtasne

Cele dotyczace wymiaru spotecznego zostaty zdefiniowane i okreSlone za pomoca
kierunkdw dziatan jak ponizej.

Tabela 15: Cele spoteczne — definicje

Nazwa kategorii Opis kategorii

1. CEL SICZEGOLOWY:

SPOLECINY Powiat wspierajacy

Cel koncentrujgcy sie na wsparciu mieszkancodw powiatu
poprzez dostosowane do pofrzeb ustugi publiczne, w tym
przede wszystkim edukacje, zdrowie, mieszkalnictwo i
kulture, a takze wspierajgcy aktywnosc i integracje
mieszkancow z miejscem zamieszkania i wzmacnianiem
wiezi lokalnych

KIERUNKI DZIALAN

1.1 Cel operacyjny:

Integracja mieszkancéow
spoteczny

KIERUNKI DZIALAN Dziatania wspierajgce integracje i aktywnosS¢ mieszkancow
powiatu, w tym integracje miedzypokoleniowq,
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mieszkancow z réznych grup spotecznych, srodowisk i
krajow, mieszkancow poszczegdlinych samorzgdow,
wspieranie talentdw iich promocje, dziatania kulturalne,
integracyjne, promocyjne dla zmiany trendéw
demograficznych i wspierania lokalnych srodowisk oraz
wzmacniania lokalnej fozsamosci

1.2 Cel operacyjny:
spoteczny

Wysoka jakosé ustug publicznych

KIERUNKI DZIALAN

Poprawa jakosci infrastruktury i ustug publicznych, przede
wszystkim mieszkaniowej, edukacyjnej, kulturalnej i innej
stuzqcej mieszkancom; optymalizacja tych ustug rowniez
poprzez dziatania wspdlne i miedzysektorowe; dziatania
poprawiajgce jakos¢ przestrzeni i chronigce potencjat
obszaru i jego mieszkancoéw, a takze wykorzystujgce
nowoczesne technologie i trendy, w tym cyfryzacji, e-ustug,
udostepniania danych i cyberbezpieczenstwa

1.3 Cel operacyjny:
spoteczny

Wysoka jakosé zdrowia

KIERUNKI DZIALAN

Rozwdj ustug i infrastruktury medycznej, okotomedycznej,
opiekunczej, w tym opieki nad dzie¢mi i osobami starszymi;
wykorzystanie wzajemnych dobrych praktyk; inicjatywy w
celu wspdlnego dostarczania ustug dla kilku partnerdw i
optymalizacja tych ustug oraz dziatania
deinstytucjonalizujgce procesy; wspdtpraca
miedzysektorowa

Zrédfo: opracowanie wiasne

Cele dotyczace wymiaru gospodarczego zostaty zdefiniowane i okreslone za
pomocy kierunkéw dziatan jak ponize;j.

Tabela 16: Cele gospodarcze — definicje

Nazwa kategorii

Opis kategorii

2. CEL SICZEGOLOWY:
GOSPODARCZY

Powiat przedsiebiorczy

KIERUNKI DZIALAN

Cel koncentrujgcy sie na rozwoju przedsiebiorczosci
mieszkancow i wspieraniu lokalnego rynku pracy oraz jego
produktéw, a takze inwestycjach w wysokiej jakosci ustugi i
infrastrukture wspierajgcqg gospodarke

2.1 Cel operacyijny:
gospodarczy

Rozwinieta infrastruktura gospodarcza
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KIERUNKI DZIALAN

Rozwdj infrastruktury niezbednej do otwarcia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej — od infrastruktury drogowej, IT i
innych sieci i instalacji gospodarczych, w szczegdlnosci
poprzez wyodrebnianie formalne lub nieformalne stref
gospodarczych i inwestycyjnych, w tym réwniez na
obszarach gmin wiejskich, inkubatoréw przedsiebiorczosci i
innych form wsparcia rozwoju gospodarczego

2.2 Cel operacyijny:
gospodarczy

Wysoki poziom przedsiebiorczosci

KIERUNKI DZIALAN

Dziatania wspierajgce przedsiebiorczo$¢ mieszkahcow w
réznym wieku, przede wszystkim poprzez dziatania
edukacyjne (systemowe i pozasystemowe) w celu rozwoju
kompetenciji mieszkancodw i dostosowania do wymagan
spotecznych i gospodarczych oraz aktywizacji zawodowej
mieszkancoéw, w tym oséb mtodych, dorostych,
odchodzqgcych z rolnictwa, ubogich, bezrobotnych;
wsparcie szkolnictwa ogdlnego i zawodowego
zwiekszajgcego kompetencje i kwalifikacje; zapewnienie
wysokiej jakosci obstugi gospodarczej w sektorze
publicznym; wspdtpraca miedzysektorowa

2.3 Cel operacyjny:
gospodarczy

Promocja lokalnych produktéw

KIERUNKI DZIALAN

Wsparcie rozwoju lokalnych produktdw poprzez wspdine
dziatania promocyjne i inwestycyjne, w tym integrujgce,
sieciujgce, koordynujgce i organizujgce przestrzen i
dostepnos¢ ustug oraz rozwdj oferty; wspodtpraca
miedzysektorowa

Zrédto: opracowanie wtasne

Cele dotyczace wymiaru srodowiskowo-przestrzennego zostaty zdefiniowane

jak ponizej.

Tabela 17: Cele srodowiskowo-przestrzenne — definicje

Nazwa kategorii

Opis kategorii

3. CEL SICZEGOLOWY:
SROD.-PRZESTRL.

Powiat atrakcyjny

KIERUNKI DZIALAN

Cel koncentrujgcy sie na rozwoju dostepnosci obszaru w
oparciu o srodowisko i przestrzeh — tfransportu i komunikaciji,
adaptacji do zmian klimatu i ekologicznej infrastrukturze, a
takze turystyce i rekreacji dla mieszkancoéw oraz turystow
zewnetrznych
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3.1 Cel operacyijny:

srod.-przestrz.

Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

KIERUNKI DZIALAN

Inwestycje w ustugi i infrastrukture tfransportowq i
komunikacyjng - zaréwno wewnetrzng, jak i zewnetrzng; w
tym infrastruktura drogowa, piesza, rowerowa,
towarzyszgca; rozwodj srodkdw transportu, w tym transportu
alternatywnego; cyfryzacja transportu; integracja systemow
transportowych, zrGwnowazona mobilnos$¢ i wspotpraca
miedzy samorzgdami i sektorami

3.2 Cel operacyijny:

srod.-przestrz.

Ekologiczna infrastruktura

KIERUNKI DZIALAN

Inwestycje w edukacje, promocje, ustugi i infrastrukture
energetyczng — wykorzystania odnawialnych zréodet energii,
efektywno$¢ energetyczna i dgzenie do
samowystarczalnosci energetycznej; Inwestycje w
edukacije, promocje, ustugi i infrastrukture wodno-sciekowq
- retencja, zagospodarowanie wod opadowych,
zabezpieczenie przed kataklizmmami ekologicznymi, ochrona
naturalnych zbiornikdw wody, dostep do wody pitnej,
gospodarka sciekowa; ochrona przyrody i bioréznorodnosci
i dziatania w kierunku adaptacji do zmian klimatu

3.3 Cel operacyjny:

srod.-przestrz.

Zintegrowana oferta turystyczna

KIERUNKI DZIALAN

Wykorzystanie dostepnych potencjatdéw srodowiska
naturalnego dla zapewnienia ustug rekreacyjnych,
sportowych i turystycznych dla mieszkancow i turystow;
Inwestycje w promocije i tworzenie marki turystycznej
(zrwnowazonej) dla mieszkancow i turystéw zewnetrznych;
inwestycje w infrastrukture i przestrzeh w zakresie
podejmowania i intfegrowania dziatan w obszarze
przemystow czasu wolnego; wspotpraca z podmiotami
publicznymi, prywatnymi i pozarzgdowymi w obszarze
rozwoju rekreacji i przemystow czasu wolnego

Zrédto: opracowanie wtasne

3.4. ZGODNOSC LOGICZNA CELOW STRATEGICZNYCH

Dla wypracowanych i opisanych celéw strategicznych przygotowane zostaty matryce
logiczne w zakresie celdw i powigzania z zasobami oraz problemami.
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3.4.1. Drzewo celow

Matryca w formie drzewa celdw, uwzgledniajgca przyczyny, podstawy do
wykorzystania (zasoby i produkty) oraz spodziewane skutki interwencji strategicznych
wyodrebnione dla kazdego z celdéw strategicznych, znajduje sie ponize;j.

Zatwierdzone cele strategiczne odpowiadajq zidentyfikowanym na etapie
diagnostycznym kluczowym problemom i wyzwaniom, majg charakter
zintegrowany, tgczac rézne obszary problemowe wynikajgce z przeprowadzonej
diagnozy i najpetniej realizujg wyznaczone kierunki strategicznej interwenciji

i wspdtpracy, jednoczesnie zachowujgc konieczny poziom ogdlnosci i dystans.
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3.4.2. Relacja celow i problemow

Zidentyfikowana siatka celéw wraz z ich cechami odnosi¢ sie powinna do
zidentyfikowanych probleméw gtéwnych i szczegdtowych, ich przyczyn i mozliwych
skutkdw. Poziom spdjnosci i naktadanie sie celdow na problemy jest kluczowe

w kontekscie potencjalnej skutecznosci strategii i podejmowanych interwencji, wg
zasady, ze podejmowane dziatania powinny wykorzystywac potencjaty i niwelowac
problemy w mozliwie najszerszy i trwaty sposdb.

Relacje miedzy celami i problemami obrazuje ponizszy schemat.

OPEN THE BOX
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3.4.3. Relacja celow i potrzeb

Zidentyfikowana kafeteria celdw strategicznych i operacyjnych wraz z ich cechami
odnosic¢ sie powinna réwniez do zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych. Poziom
spojnosci i naktadanie sie celow operacyjnych na potrzeby jest kluczowe

w kontekscie potencjalnej skutecznosci strategii i podejmowanych interwencji, wg
zasady, ze podejmowane dziatania powinny realizowac kluczowe potrzeby rozwojowe
obszaru w mozliwie najszerszy i trwaty sposob.

Relacje miedzy celami operacyjnymi i potrzebami obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 18: Matryca relacji celow operacyjnych i potrzeb rozwojowych

CELE STRATEGII REALIZOWANE POTRZEBY ROZWOJOWE

1 CEL SPOLECINY: Powiat wspierajqcy

CEL OPERACYJNY Integracja spoteczna mieszkancéw
1.1 SPOLECINY:
Integracja

mieszkancow Wsparcie lokalnych inwestyciji

Rozwdj infrastruktury i ustug turystycznych, rekreacji i kultury

Rozwdj wspodtpracy miedzysektorowej

CEL OPERACYJNY Rozwdj infrastruktury i ustug edukacyjnych
1.2 SPOLECINY:
Wysoka jakosé
ustug publicznych Rozwdj infrastruktury i ustug turystycznych, rekreacji i kultury

Rozwdj infrastruktury mieszkaniowej

Wsparcie lokalnych inwestycji

Rozwdj wspodtpracy miedzysektorowej

CEL OPERACYJNY
1.3 SPOLECINY:
Wysoka jakosé
zdrowia Wsparcie lokalnych inwestyciji

Dostep do wysokiej jakosci ustug medycznych i
opiekunczych

Inwestycje w czyste srodowisko

Rozwdj wspobtpracy miedzysektorowej

2 CEL GOSPODARCZY: Powiat przedsiebiorczy

CEL OPERACYJNY Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
2.1 GOSPODARCLZY:
Rozwinieta

infrastruktura Rozwdj wspobtpracy miedzysektorowej
gospodarcza

Wsparcie lokalnych inwestyciji

OPEN THE BOX
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CEL OPERACYINY
2.2 GOSPODARCZY:
Wysoki poziom
przedsiebiorczosci

Rozwdj infrastruktury i ustug edukacyjnych
Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
Wsparcie lokalnych inwestycji

Rozwdj wspobtpracy miedzysektorowej

komunikacyjna

CEL OPERACYJNY L . ..
2.3 GOSPODARCIZY: Rozwdj infrastruktury i ustug turystycznych, rekreacii i kultury
Promocja lokalnych | Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci
produktow Wsparcie lokalnych inwestycji
Inwestycje w czyste srodowisko
Rozwdj wspbtpracy miedzysektorowej
3 CEL SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: Powiat atrakcyjny
CEL OPERACYJNY Wsparcie lokalnych inwestycji
3.1 . .
$RODOWISKOWY: Rozwdj fransportu publicznego
Rozwinieta Inwestycje w czyste Srodowisko
infrastruktura

Rozwdj wspbtpracy miedzysektorowej

CEL OPERACYJNY Wsparcie lokalnych inwestycji

3.2 . , .

$RODOWISKOWY: Inwestycje w czyste Srodowisko

Ekologiczna

infrastruktura

ggl' UL Integracja spoteczna mieszkancoéw

SRODOWISKOWY: Rozwdj infrastruktury i ustug turystycznych, rekreacji i kultury
Zintegrowana oferta | ¢\, lokalnej przedsiebiorczosci

turystyczna

Wsparcie lokalnych inwestycji
Inwestycje w czyste srodowisko

Rozwdj wspbtpracy miedzysektorowej

Zrédto: opracowanie wtasne

3.4.4. Kontekst strategiczny

W kontekscie zarowno

strategicznym, jak i operacyjnym, kluczowe jest uzyskanie

spdjnosci, komplementarnosci i zgodno$¢ pomiedzy proponowanymi celami

strategicznymi danego

obszaru z zatozeniami strategicznymi wyzszego rzedu.

Zidentyfikowane kierunki interwencji muszg wpisywac sie w cele nadrzedne i nie
powinny sta¢ w sprzecznosci z tymi celami, stanowigc ich istotne uzupetnienie,

rozwiniecie i wzmocnie

nie na poziomie danego obszaru. Pozwala to na osiggniecie
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lepszych rezultatow strategicznych i wzmocnienie efektywnosci podejmowanych
dziatan i interwenciji.

Polityka dotyczaca regiondw jest ksztattowana i prowadzona zaréwno z poziomu Unii
Europejskiej, jak i kraju, ktérego terytorium dotyczy. Dokumentem programujgcym
rozwoj regionalny w Polsce jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
Strategia ta ktadzie nacisk na zrownowazony rozwdj catego kraju, czyli zmniejszanie
dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego réznych obszaréw,
gtownie miejskich i wiejskich poprzez efektywne rozwijanie oraz wykorzystywanie
miejscowych zasobdw i potencjatdéw, a za kluczowe wyzwania uznaje3:

e Wyzwanie 1. Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla
Srodowiska

e Wyzwanie 2. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom procesow
demograficznych

e Wyzwanie 3. Rozwoj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego

e Wyzwanie 4. Wzrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych
gospodarek

e Wyzwanie 5. Rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnosg,
atrakcyjnos¢ inwestycyjng i warunki zycia w regionach

e Wyzwanie 6. Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania rozwojem (w tym
finansowania dziatan rozwojowych) oraz wspétpracy miedzy samorzadami
terytorialnymi i miedzy sektorami

e Wyzwanie 7. Przeciwdziatanie nierdwnosciom terytorialnym i przestrzennej
koncentracji probleméw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych
na obszarach zdegradowanych

Waznym w procesie formutowania celdw dla Powiatu brzozowskiego byto zachowanie
kierunkdw wyznaczonych w obszarach horyzontalnych Strategii rozwoju
wojewddztwa — Podkarpackie 2030, ktére obowigzujg wszystkich interesariuszy
regionalnej polityki rozwoju oraz determinujg sposdb osiggania celéw rozwoju. Zapisy
kierunkowe strategii wojewddztwa zostaty ujete w nastepujgce obszary tematyczne:

3 Wyzwania rozwojowe kraju w ujeciu regionalnym do 2030 roku w $wietle analiz terytorialnych
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Rysunek 10: Obszary Horyzontalne Strategii rozwoju wojewoédztwa

Obszary
horyzonialne
N\ ~ )

tematyczny 4:
epnos¢ ustug

zZréwnowaionego rozwoju i
srodowiska

A\

A

Zrédto: opracowanie wiasne

Wypracowane cele strategiczne Powiatu brzozowskiego zachowujg peing zgodnosg,
spojnosS¢ i komplementarno$¢ z obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi
krajowymi i regionalnymi, co potwierdza przeprowadzona analiza poréwnawcza

i celowa przyjetych celdw strategicznych z celami strategicznymi okreSlonymi

w kluczowych dokumentach:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 20304,
e Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 20303,
e Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027°.

Spojnos¢ przygotowanego dokumentu pozwoli na dalsze scalanie roznych sektoréw
zycia, partnerow, zasobdw czy branz dziatalnosci gospodarczej juz na etapie
wdrazania Strategii Rozwoju. Cele Strategii Rozwoju tworzg spdjny, Scisle ze sobg
powigzany logiczny system warunkujgcy sukces wdrozenia strategii oraz Swiadome i
aktywne uczestnictwo interesariuszy w podejmowaniu decyzji strategicznych.

4 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030" przyjeta uchwatg nr 102 Rady Ministréw z dnia 17
wrzesnia 2019 r. w sprawie przyjecia "Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030"

> Strategia rozwoju wojewoddztwa — Podkarpackie 2030+" przyjeta uchwatg nr XXVI11/458/20 Sejmiku
Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r.

6 Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027" dokument zatwierdzony przez Komisje
Europejskg w dniu 2 grudnia 2022 r. [C(2022) 8692], przyjety uchwatg nr 445/9205/22 Zarzadu
Wojewddztwa Podkarpackiego w Rzeszowie z dnia 20 grudnia 2022 r.
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W odniesieniu do celu gldwnego zastosowanie znajduje ponizsza tabela.

Tabela 19: Odniesienie celu gtéwnego do innych strategii

Odniesienie

Uzasadnienie komplementarnosci i pomocniczosci

CEL GLOWNY

Powiat aktywny

KRAJOWA
STRATEGIA
ROZIWOJU
REGIONALNEGO

Cel gtéwny: Efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéow
terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrdwnowazonego rozwoju
kraju, co tworzyé bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw
Polski przy jednoczesnych osigganiu spéjnosci w wymiarze spotecznym
W oparciu o idee rozwoju zrGwnowazonego, pojawid sie koniecznos$c
koncentracji wsparcia na przeciwdziataniu nadmiernym dysproporcjom
rozwojowym, zardwno miedzy regionami, jak i w samych regionach. Z
drugiej strony, obok dziatan o charakterze wyrbwnawczym, interwencije
w ramach polityki regionalnej odnoszq sie do wszystkich terytoriow
uwzgledniagjgc ich pozycje rozwojowq, w tym w szczegdlnosci jakose
kapitatu ludzkiego, rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci czy tez
nasycenie infrastrukturalne. Tym samym zaktada sie wykorzystanie
wystepujgcych potencjatéw endogenicznych, wtasciwych dla danego
obszaru i zwiekszanie ich spdjnosci.

Cel. 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym

Cel zaktada wsparcie o charakterze wyréwnawczym, ukierunkowane na
przezwyciezenie barier i problemdw obszardw o mniej korzystnych
uwarunkowaniach rozwojowych, gdzie wdrazane bedq zintegrowane
pakiety dziatan, skoncentrowane na identyfikacji i wykorzystaniu ich
Zasoboéw oraz potencjatdw.

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
Wykorzystywane bedq instrumenty wsparcia ukierunkowane na tworzenie
warunkdéw do wzrostu konkurencyjnosci, innowacyjnosci, ale tez
tworzenie klimatu inwestycyjnego w oparciu o kapitat terytorialny oraz
takie czynniki rozwoju, ktére mogq zosta¢ wykreowane lub ulepszone

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODITWA -
PODKARPACKIE
2030

Cel gtéwny: Odpowiedzialne i efektywne wykorzystanie zasobéw endo- i
egzogenicznych regionu, zapewniajgce trwaly, zréwnowazony i
terytorialnie rownomierny rozwéj gospodarczy oraz wysokq jakosé zycia
mieszkancow wojewodziwa

W dgzeniu do zrédwnowazonego rozwoju ktadzie sie nacisk na
wykorzystanie bogactwa potencjatow wewnetrznych. Wymiar
gospodarczy w rozwoju wojewddztwa jest istotny, a szczegding
powigzany z wysokq innowacyjnoscig jako podstawq ksztattowania
przysztosci wojewddztwa. Na tym tle wysoka jako$¢ zycia mieszkancow
powinna wigzac sie z wysokimi parametrami srodowiska przyrodniczego
wojewddztwa

Cel 2. Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego jako podstawy
umotzliwiajgcej rozwoéj regionu oraz podnoszenie poziomu zycia
mieszkancow

W ramach celu zaktada sie wysoki poziom wzmacniania kapitatu
ludzkiego oraz spdjnosci spotecznej, ktdry przektada sie na potencjat
rozwojowy. Nalezy skoncentrowac sie na wzmocnieniu zintegrowanych
systemow wsparcia oraz poprawie dostepu do ustug spotecznych,
wsparciu przedsiebiorczosci, rynku pracy wyrdwnujgc szanse
wykluczonych grup spotecznych. Powyzsze dziatania bedq miata istotny
wptyw na poprawe dostepnosci do ofert tego obszaru

55| Strona




Cel 3. Rozbudowa infrastruktury stuzqcej rozwojowi oraz optymalizacja
wykorzystania zasobéw naturalnych i energii przy zachowaniv dbatosci o
stan srodowiska przyrodniczego

Dziatania podejmowane bedg w kierunku budowy i przebudowy
infrastruktury transportowej, rozwoju transportu publicznego, infrastruktury
stuzgcej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej oraz turystyki.
Wojewddztwo podkarpackie posiada dobre warunki naturalne do
rozwoju infrastruktury OZE dlatego tez waznym aspektem sqg dziatania
prowadzgce do zwiekszenia udziatu energetyki opartej na OZE w
0gdinym bilansie energetycznym wojewddztwa oraz poprawy jakosci
powietrza

Cel 4. Zwiekszenie dostepu obywateli do ustug publicznych i
podniesienie standardu ich swiadczenia dla poprawy jakosci zycia i
wzmachiania procesoéw rozwojowych

Istotnym elementem jest stata optymalizacja swiadczonych ustug
publicznych, osiggana dzieki wtgczaniu obywateli w artykutowanie
potrzeb i proponowanie wtasnych rozwigzah. Zaangazowanie
mieszkancodw oznacza wykorzystanie ich potencjatéw i zasobdw, ktdre
determinujg operatywnos¢ wspdtpracy. Oczywiste staje sie takze
zaangazowanie podmiotdw miejscowych, w zakresie definiowania
potrzeb i mozliwosci podnoszenia standardu $wiadczenia ustug
chociazby poprzez wykorzystanie technologii cyfrowych

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
PODKARPACIA
2021-2027

Cel szczegolowy 5 (ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego
wtgczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i
srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
innych niz miejskie

Dgzenie do zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju na obszarach
wiegjskich, ze szczegdinym uwzglednieniem peryferyjnie potozonych
terendw, poprzez interwencje oparte na strategiach terytorialnych i
udziat spotecznosci lokalnych. Kluczowe dziatania obejmujg zachowanie
tozsamosci kulturowej i lokalnych tradycii, rozwdj zréznicowanych rynkéw
zewnetrznych oraz wykorzystanie lokalnych zasobdéw do produkciji
towardw i ustug. Turystyka postrzegana jako cze$¢ gospodarki kreatywne;j
odgrywa waznq role w strategiach rozwoju lokalnego tgczqc sie z kulturg,
rekreacjq i innowacyjnoscig. W kontekscie adaptaciji do zmian klimatu,
priorytetowe jest zatrzymywanie i zagospodarowanie wdd opadowych,
szczegdlnie na terenach rolniczych, lesSnych i przyrodniczo cennych oraz
rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury na obszarach miejskich. Dziatania te
majg na celu poprawe zarzgdzania zasobami wodnymi i ochrone
Srodowiska. Wspotpraca wtadz samorzadowych z lokalnymi podmiotami
oraz efektywne zarzgdzanie na szczeblu samorzgdowym sq kluczowe dla
sukcesu tych inicjatyw. Mate miasta petnigce funkcje administracyjne,
przemystowe, edukacyjne, zdrowotne i ustugowe majq istotng role jako
liderzy lokalnego rozwoju. Wybdr i wykorzystanie regionalnych oraz
lokalnych atutdw przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjnosci i
zrdbwnowazonego rozwoju tych obszarow

Zrédto: opracowanie wtasne

W odniesieniu do celu szczegdtowego: spotecznego zastosowanie znajduje ponizsza

tabela.
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Tabela 20: Odniesienie celu szczegétowego: spotecznego do innych strategii

Odniesienie

Uzasadnienie komplementarnosci i pomocniczosci

1.CEL |
SICZEGOLOWY:
SPOLECINY

Powiat wspierajqgcy

KRAJOWA
STRATEGIA
ROZIWOJU
REGIONALNEGO

Cel 1.1. Wzmachnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

Polityka regionalna tam, gdzie wystepuje zagrozenie trwatqg
marginalizacjq, zostanie ukierunkowana na integracje $wiadczenia ustug
w skali obszaru powigzanego funkcjonalnie. Wspierana tez bedzie
aktywizacja podmiotéw publicznych, prywatnych, ekonomii spotecznej i
mieszkancodw na rzecz rozwoju i wspotpracy, w tym poprzez szersze
wykorzystanie partnerstw publiczno-publicznych i miedzysektorowych
Cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszqcej atrakcyjnosé inwestycyjng obszarow
Wspieranie rozwoju infrastruktury nalezy do jednych z wazniejszych
dziatah podejmowanych przez wtadze regionalne w celu stymulowania
rozwoju réznego typu obszardw (miejskich i wiejskich) i podnoszenia jego
konkurencyjnosci i afrakcyjnosci, jak robwniez ozywienia otoczenia i
wzrostu dobrobytu spotecznosci lokalnych oraz szeroko pojetej jakosci
zycia. Konieczne jest wyrdwnywanie zréznicowan miedzy i
wewnatrzregionalnych w dostepie do infrastruktury ustug publicznych, w
tym w szczegdlnosci budowy sieci potqczen transportowych czy
infrastruktury komunalnej i spotecznej

Cel 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

W ramach ktérego zaktada sie, iz rozwdj terytoridw w duzej mierze jest
rezultatem talentéw, wiedzy i przedsiebiorczosci ludnosci na nich
zamieszkujgcej. Biorgc pod uwage aktywnosé zawodowqg gtéwnym
obszarem oddziatywania polityki regionalnej w zakresie kapitatu
ludzkiego i spotecznego bedq przedsiewziecia prowadzgce do rozwijania
wysoko wykwalifikowanych zasobdéw pracy oraz efektywnego
wykorzystania dostepnego kapitatu ludzkiego. Z kolei w celu rozwijania
kapitatu spotecznego nalezy prowadzi¢ dziatania wspierajgce wysokiej
jako$ci edukacije wtgczajgcg, opartg na nowym modelu ksztatcenia
dzieci, mtodziezy, ale tez dorostych

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODITWA -
PODKARPACKIE
2030

Cel 2.2. Zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa
poprzez poprawe dostepnosci i jakosci funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia

Cel zaktada zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci
ustug medycznych, redukcje zachorowalnosci, przyspieszenie proceséw
rekonwalescenciji i rehabilitacji, obnizenie wskaznika umieralnoéci a takze
zapewnienie bezpieczenstwa w stanach epidemii. Wymaga wzrostu
jakosci i efektywnosci Swiadczeh medycznych, zwtaszcza tych
wysokospecjalistycznych. Kluczowe dziatania obejmujqg inwestycje w
infrastrukture medycznq, dostosowanie bazy leczniczej do zmieniajgcych
sie warunkow spoteczno-gospodarczych, w tym zmian demograficznych i
epidemiologicznych oraz reorganizacje struktury swiadczen zdrowotnych.
Istotnym elementem jest rowniez optymalne wykorzystanie
innowacyjnych technologii

Cel 2.3. Rozwdj form i instytucji kultury z uwzglednieniem dziedzictwa oraz
wymagan nowoczesnosci

Wykorzystanie bogactwa kulturowego wojewddztwa podkarpackiego do
tworzenia innowacyjnych produktdw kulturowych i turystycznych.
Atrakcyjny wizerunek regionu, zaréwno na poziomie krajowym, jak i
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miedzynarodowym nalezy tworzy¢ poprzez ochrone obiektdw
zabytkowych i miejsc cennych kulturowo oraz racjonalne wykorzystanie
zasoboéw dziedzictwa, a takze inwestycje w nowoczesng infrastrukture
kultury. Kolejnym istotnym aspektem jest integracja dziedzin kultury,
sieciowanie instytucii oraz regularne organizowanie wydarzen o
Znaczeniu ponadregionalnym stanowiq kluczowe elementy tej strategii

2.5. Wzmocnienie podmiotowosci obywateli, rozwoj instytuciji
spoteczenstwa obywatelskiego oraz zwiekszenie ich wptywu na zycie
publiczne

Celem jest poprawa zaangazowania spotecznego oraz wspotpracy
pomiedzy podmiotami publicznymi, prywatnymi, sektorem nauki i
spoteczenstwem obywatelskim poprzez réznorodne formy partnerstwa.
Wazne jest wspieranie $wiadomego spoteczenstwa zaangazowanego w
sprawy wspdlnoty i budowanie poczucia tozsamosci. Dziatania bedg
skoncentrowane na dostarczaniu niezbednej pomocy technicznej,
szczegdlnie dla stabszych organizacji oraz tworzeniu lokalnych
programodw wspotpracy. Kluczowe jest rowniez budowanie instytuciji
dialogu spotecznego, wspieranie wolontariatu i rozwijanie kompetencii
spotecznych mieszkancow. Ponadto celem jest rozwijanie zaufania
miedzy instytucjami publicznymi a organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego, co zwiekszy partycypacje obywatelskg w zyciu
publicznym poprzez instrumenty takie jak referenda, debaty i konsultacje
spoteczne

2.6 Wzrost poziomu adaptacyjnosci zawodowej i integracji spotecznej w
regionie

Aktywizacja spoteczna powinna prowadzi¢ do aktywizaciji zawodowe;j,
ktéra w dtuzszej perspektywie utrwala postawy aktywne, motywujgce do
poszukiwania pracy, nastepnie do jej podjecia i utrzymania. Waznym
aspektem aktywizacji spotecznej bedzie kreowanie przedsiewzied
integrujgcych srodowiska lokalne. Pobudzanie aktywnosci zawodowej
mieszkanhcoéw regionu jest kluczowym elementem kreowania
nowoczesnego rynku pracy, gdyz biernos¢ zawodowa, marginalizacja i
wykluczenie spoteczne wynikajg w duzej mierze z braku zatrudnienia

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
PODKARPACIA
2021-2027

Cel szczegdlowy 4 (v) Zapewnianie réwnego dostepu do opieki
zdrowotnej i wspieranie odpornosci systeméw opieki zdrowotnej, w tym
podstawowej opieki zdrowotnej oraz wspieranie przechodzenia od opieki
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i sSrodowiskowej

Zapewnienie petnej dostepnosci i komplementarnosci systemu opieki
zdrowotnej, ze szczegdinym uwzglednieniem podstawowej opieki
zdrowotnej (POZ) i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS). Dziatania
koncentrujg sie na wyréwnaniu szans do wysokiej jakosci opieki
medycznej, eliminujgc nierdbwnomierne roztozenie placdwek oraz tzw.
biate plamy. Poprawa dostepu do ustug zdrowotnych, zwtaszcza dla
dziecii grup defaworyzowanych, jest priorytetem, co ocbejmuje
zwiekszenie liczby oddziatéw dzieciecych oraz redukcje migraciji
pacjentéw poza region. Wzmocnienie infrastruktury zdrowia bedzie
obejmowac przystepne cenowo ustugi opieki zdrowotnej oraz rozwdj
zdeinstytucjonalizowanej opieki dtugoterminowej, aby sprostac
wyzwaniom zwigzanym ze starzeniem sie ludnosci

Cel szczegdtowy 4(vi) Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki
w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach
spotecznych

Dziatania nakierunkowane na umozliwienie efektywnego wykorzystania
potencjatu kulturalnego i turystycznego oraz wdrozenia nowoczesnej,
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atrakcyjnej i kompleksowej oferty kulturalno-turystycznej. Stanowié majg
impuls do poprawy sytuacji gospodarczej, aktywizaciji zawodowej oraz
spdjnosci i integracii spotecznej

Zrédfo: opracowanie wiasne

W odniesieniu do celu szczegdtowego: gospodarczego zastosowanie znajduje

ponizsza tabela.

Tabela 21: Odniesienie celu szczegotowego: gospodarczego do innych strategii

Odniesienie

Uzasadnienie komplementarnosci i pomocniczosci

2.CEL
SICZEGOLOWY:
GOSPODARCZY

Powiat przedsiebiorczy

KRAJOWA
STRATEGIA
ROZWOJU
REGIONALNEGO

Cel 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

Polityka regionalna tam, gdzie wystepuje zagrozenie trwatg
marginalizacjq, zostanie ukierunkowana na promocie i wsparcie
inwestycji prywatnych wykorzystujgcych lokalne zasoby. Wspierana tez
bedzie aktywizacja podmiotdw publicznych, prywatnych, ekonomii
spoteczneji mieszkahcdw na rzecz rozwoju i wspdtpracy, w tym poprzez
szersze wykorzystanie partnerstw publiczno-publicznych i
miedzysektorowych. Polityka regionalna dodatkowo zostanie
ukierunkowana na pobudzanie proceséw rozwojowych, m.in. poprzez
zapewnienie lepszej dostepnosci komunikacyjnej i terendw
inwestycyjnych

Cel 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i
lokalnym

Wspieranie przedsiebiorczosci to jedno z gtdéwnych zadan, zmierzajgcych
do stworzenia spdjnego systemu, ktéry zaoferuje rozwigzania i wsparcie
uwzgledniajgce zréznicowane potrzeby duzych i matych firm. Wspieranie
strefy gospodarczej skupiac sie bedzie na tworzeniu warunkdw dla
rozwoju przedsiebiorczosci na réznych obszarach, rozwijaniu atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz szerszego wykorzystania lokalnych potencjatéw
prorozwojowych

STRATEGIA
ROZIWOJU
WOJEWODITWA -
PODKARPACKIE
2030

Cel 1.3 Zapewnienie dobrych warunkow i systemu wsparcia podmiotéow
gospodarczych i rolnictwa w dostosowaniu do wymagan i potrzeb
wspotczesnej otwartej gospodarki

Kierunkiem dziatan jest stworzenie efektywnego systemu wsparcia dla
podmiotdéw gospodarczych i rolnictwa, aby mogty sprostac
wymaganiom wspobtczesnej gospodarki. Kluczowe dziatania obejmujq
rozwoj innowacyjnosci poprzez wspodtprace miedzy sektorem biznesu,
naukowo-badawczym i instytucjami publicznymi z naciskiem na tworzenie
centrow transferu technologii i osrodkdw innowacyjnosci. Waznym
aspektem jest rozwdj ustug wspierajgcych konkurencyjnosc i
innowacyjno$¢ oraz rola klastréw gospodarczych w stymulowaniu wzrostu
regionalnego. Wsparcie innowaciji bedzie realizowane przez inkubatory
przedsiebiorczosci, programy start-upowe oraz parki przemystowe i
technologiczne. Kluczowe jest takze budowanie ,,kultury innowacyjnosci”
oraz zapewnienie odpowiedniegj infrastruktury i kapitatu ludzkiego.
Dziatania te majg na celu zrdbwnowazony rozwéj gospodarki regionalne;,
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poprawe jakosci zycia oraz zwiekszenie odpornosci na kryzysy
gospodarcze

Cel 2.1 Podniesienie jakosci edukaciji i jej dostosowanie do wyzwan
spoteczenstwa przysziosci

Rozwdj gospodarki integralnie potgczony jest z jakosciqg ksztatcenia i
elastycznosciqg systemu edukaciji wobec zmieniajgcych sie oczekiwanh
pracodawcoéw. Podejmowane dziatania edukacyjne muszqg by¢
nacechowane efektywnosciq i profesjonalne zharmonizowane z rynkiem
pracy

Cel. 3.5 Tworzenie miejsc umotzliwiajgcych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i rozwéj ustug turystycznych

Wtasciwe wsparcie oraz pakiet zachet dla potencjalnych inwestoréw jest
podstawqg kreowania wtasciwych kierunkdw rozwoju regionu, niezbedny
jest rozwdj infrastruktury adekwatnej do oczekiwan podmiotéw chcgeych
prowadzi¢ bqgdz prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg w regionie.
Szczegdlnie wazne bedzie rozwijanie infrastruktury stuzgcej zardwno dla
rozwoju przemystu, jak tez udostepnianie terendw inwestycyjnych oraz
kompleksowe przygotowanie miejsc dla koncentracji aktywnosci
gospodarczej. Istotne jest takze rozwijanie infrastruktury turystycznej, aby
wykorzystac walory przyrodnicze i krajobrazowe regionu. Plany obejmujg
budowe kompleksdw turystyczno-rekreacyjno-wypoczynkowych,
poprawe dostepnosci turystycznej oraz inwestycje w réznorodne produkty
turystyczne, takie jak wykorzystanie wéd geotermalnych, rozwdj turystyki
aktywnej, promocje transportu wodnego i rewitalizacje linii kolejowych
wgskotorowych. Dziatania te majg na celu ksztattowanie gospodarki
turystycznej oraz podniesienie jakosci i réznorodnosci ustug turystycznych

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
PODKARPACIA
2021-2027

Cel szczegobtowy 1(iii) Wzmacnianie trwalego wzrostu i konkurencyjnosci
MSP oraz tworzenie miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje
produkcyjne

W ramach celu zaktada sie wsparcie i aktywizacje w zakresie
podniesienia konkurencyjnosci MSP z uwzglednieniem zmieniajgcych sie
warunkdw rynkowych. Dziatania ukierunkowane bedg na podniesienie
poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw. Wsparciem inwestycyjnym
objete zostang istniejgce inkubatory przedsiebiorczosci. W podnoszeniu
konkurencyjnosci MSP zaktada sie duzq role $wiadczonych ustug
specijalistycznych doradczych i szkoleniowych dostosowanych do
specyfiki przedsiebiorstw

Cel szczegodtowy 4(e) (EFS+) poprawa jakosci, poziomu wiqgczenia
spolecznego i skutecznosci systemow ksztalcenia i szkolenia oraz ich
powigzania z rynkiem pracy - w tym przez walidacje uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego, w celu wspierania nabywania
kompetencji kluczowych, w tym umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych oraz przez wspieranie
wprowadzania dualnych systemow szkolenia i przygotowania
zawodowego

Planowane wsparcie ma na celu wypracowanie otoczenia metodyczno-
dydaktycznego w celu wyksztatcenia kompetenciji pozgdanych na rynku
pracy. Dziatania nakierunkowane bedqg na wsparcie budowania
potencjalnych kadr, ktére bedq gotowe na wyzwania cyfrowej
transformacii i w przysztosci bedqg mogty skutecznie konkurowaé na
regionalnym rynku pracy

Zrédto: opracowanie wtasne
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W odniesieniu do celu szczegétowego: $rodowiskowo-przestrzennego
zastosowanie znajduje ponizsza tabela.

Tabela 22: Odniesienie celu szczegétowego: srodowiskowo-przestrzennego do innych

strategii

Odniesienie Uzasadnienie komplementarnosci i pomocniczosci

3. CEL Powiat atrakcyjny

SICZEGOLOWY:

SRODOWISKOWO-

PRZESTRZENNY

KRAJOWA Cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug

STRATEGIA publicznych i podnoszqgcej atrakcyjnosé inwestycyjng obszaréw

ROZWOJU Wysoki poziom infrastruktury technicznej i spotecznej wptywa na

REGIONALNEGO zwiekszenie atrakcyjnosci regionu, jak réwniez prowadzi do ozywienia
otoczenia i wzrostu dobrobytu spotecznosci lokalnych. Zgodnie z
zasadg zrbwnowazonego inwestowania rozwdj infrastruktury musi
odbywac sie w sposdb zréwnowazony, uwzgledniajgcy potrzeby
gospodarcze i spoteczne, ale tez wzgledy przyrodnicze i srodowiskowe.
Inwestycje dotyczyé majg w szczegdlnosci budowy sieci drég i
potgczen transportowych, modernizacji infrastruktury ochrony
Srodowiska i energetyki, infrastruktury turystycznej, sportowe;j i
rekreacyjnej, a takze infrastruktury telekomunikacyjnej zapewniajqcej
dostep do ustug cyfrowych

STRATEGIA Cel. 3.2 Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz

ROZWOJU zréownowazenie struktury komunikacyjnej na obszarze wojewodziwa

WOJEWODITWA - Dostepnos$¢ komunikacyjna warunkuje jednoczesnie rozwdj

PODKARPACKIE
2030

poszczegdlnych spotecznosci i obszardw. Korzysci ptyngce z dziatan
rozwijajgcych infrastrukture komunikacyjng majg zarébwno wymiar
wewnetrzny, obejmujgcy wsparcie spdjnosci i integralnosci,
gwarantujgce mobilno$¢ mieszkancodw, wzrost jakosci zycia, jak

i wymiar zewnetrzny — niezbedny do poszerzania spektrum kontaktow
gospodarczych i spotecznych, otwierania i udostepnienia rynkdw zbytu,
tranzytu, przeptywu sity roboczej, rozwoju turystyki. Zrbwnowazony
transport jest integralng czescig tego celu. Obejmuje on wykorzystanie
nisko- lub zeroemisyjnych srodkdw transportu, takich jak autobusy
elekiryczne i rowery oraz promowanie ekologicznych form
przemieszczania sie. Dziatania te nie tylko zmniejszg emisje CO2, ale
réwniez poprawiq jako$¢ powietrza i zdrowie mieszkancow.
Zintegrowany i zrdbwnowazony system transportu publicznego przyczyni
sie do bardziej efektywnej i ekologicznej mobilnosci w regionie, co jest
niezbedne dla jego dtugoterminowego rozwoju

Cel. 3.5 Tworzenie miejsc umotzliwiajgcych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i rozwdj ustug turystycznych

Wtasciwe wsparcie oraz pakiet zachet dla potencjalnych inwestorow
jest podstawq kreowania wtasciwych kierunkdw rozwoju regionu,
niezbedny jest rozwdj infrastruktury adekwatnej do oczekiwan
podmiotéw chcgcych prowadzi¢, bgdz prowadzgcych dziatalnosé
gospodarczg w regionie. Szczegdlnie wazne bedzie rozwijanie
infrastruktury stuzgcej zaréwno dla rozwoju przemystu, jak tez
udostepnianie terendw inwestycyjnych oraz kompleksowe
przygotowanie miejsc dla koncentraciji aktywnosci gospodarcze;.
Istotne jest takze rozwijanie infrastruktury turystycznej, aby wykorzystac
walory przyrodnicze i krajobrazowe regionu. Plany obejmujg budowe
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kompleksdw turystyczno-rekreacyjno-wypoczynkowych, poprawe
dostepnosci turystycznej oraz inwestycje w réznorodne produkty
turystyczne, takie jak wykorzystanie wod geotermalnych, rozwdj turystyki
aktywnej, promocije fransportu wodnego i rewitalizacje linii kolejowych
wgskotorowych. Dziatania te majg na celu ksztattowanie gospodarki
turystycznej oraz podniesienie jakosci i réznorodnosci ustug
turystycznych

3.7. Zapobieganie i minimalizowanie skutkéw zagrozen
antropogenicznych

Cel zaktada poprawe jakosci powietrza, efektywne zarzgdzanie
zasobami wodnymi oraz skuteczne gospodarowanie odpadami w
wojewddztwie podkarpackim. Kluczowe dziatania obejmujg
ograniczanie emisji z systemow grzewczych i tfransportu, wprowadzenie
niskoemisyjnego fransportu publicznego oraz monitorowanie stanu
powietrza. Waznym aspektem jest rowniez zarzgdzanie hatasem
komunikacyjnym. W zakresie zarzgdzania zasobami wodnymi konieczne
jest wdrazanie nowoczesnych technologii wodno-$ciekowych, budowa
zbiornikéw retencyjnych oraz edukacija spoteczna w zakresie
racjonalnego wykorzystania wody. Dziatania te majg na celu
zniwelowanie réznic miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi oraz
wsparcie terendw o trudnych warunkach geograficznych. W dziedzinie
gospodarki odpadami wazne jest kontynuowanie selektywnej zbiodrki,
recyklingu oraz ograniczanie ilosci wytwarzanych odpaddw. Duzy
nacisk nalezy ktas¢ na edukacje ekologiczng spoteczenstwa w zakresie
zarzgdzania odpadami, ktéra jest kluczowa dla wzrostu gospodarczego
regionu, a takze na ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci
cztowieka na przyrode

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
PODKAPRACIA
2021-2027

Cel szczegodtowy 2(i) Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukciji
emisji gazéw cieplarnianych

Interwencja polega na wsparciu poprawy efektywnosci energetyczne;j,
poprawy stanu powietrza oraz zmniejszeniu zjawiska ubdstwa
energetycznego

Cel szczegodtowy 3(ii) Rozwoj i udoskonalanie zréwnowazonej, odpornej
na zmiany klimatu, inteligentnej i intermodalnej mobilnosci na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym poprawa dostepu do TEN-T
oraz mobilnosci transgranicznej

Dziatania dotyczg bezposrednio poprawy dostepnosci fransportowej i
wzrostu bezpieczenstwa w ruchu drogowym. W zakresie infrastruktury
drogowej inwestycje bedqg obejmowac m.in. lepsze skomunikowanie z
siecig TEN-T, budowe obwodnic oraz poprawe dostepnosci obszardw o
utrudnionej dostepnosci przy pomocy transportu publicznego.
Wtgczenie komunikacyjne obszardw o utrudnionej dostepnosci jest
jednym z dziatan wzmacniajgcych szanse rozwojowe obszardw
zagrozonych tfrwatg marginalizacjg

Cel szczegdbtowy 4(vi) Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej
turystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym i
innowacjach spotecznych

Dziatania nakierunkowane na umozliwienie efektywnego wykorzystania
potencjatu kulturalnego i turystycznego oraz wdrozenia nowoczesnej,
atrakcyjnej i kompleksowej oferty kulturalno-turystycznej. Stanowi¢ maijg
impuls do poprawy sytuacji gospodarczej, aktywizacji zawodowej oraz
spodjnosci i integracii spotecznej

Zrédto: opracowanie wtasne
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4. PROJEKTY STRATEGICZNE

Projekty strategiczne to kompleksowe dziatania majgce na celu realizacje zatozonych
celdw strategicznych, kluczowe z punktu widzenia catego obszaru i dotyczace
szerokiego obszaru wyzwan.

Z uwagi na kierunkowy charakter strategii przygotowane zostaty wstepne zarysy
projektow strategicznych jako inspiracja do dalszego rozwiniecia i opracowania.

Zarysy wskazujg na pewne aspekty istotne z punktu widzenia celéw strategicznych i
kierunkow dziatarh majgce na celu wykorzystanie potencjatéw, niwelowanie
problemdw i realizacje potrzeb rozwojowych.

Tabela 23: Lista zarysow projektow strategicznych

Lp. Tytut

1.1 Cel operacyjny: spoteczny Integracja mieszkancéw
1.1.1. Powiatowe Centrum Aktywnosci Spotecznej
1.1.2. Oferta wydarzeh miedzypokoleniowych
1.1.3. Lokalna Akademia Talentéw

1.2 Cel operacyjny: spoteczny Wysoka jakos¢ ustug publicznych

1.2.1. Poprawa jakosci przestrzeni publicznej
1.2.2. Rozwdj e-ustug publicznych
1.2.3. Nowoczesna edukacja

1.3 Cel operacyjny: spoteczny Wysoka jakos¢ zdrowia

1.3.1. Rozwdj ustug zdrowotnych
1.3.2. Program wsparcia zdrowia psychicznego
1.3.3. Mobilne ustugi medyczne

2.1 Cel operacyjny: gospodarczy Rozwinieta infrastruktura gospodarcza

2.1.1. Powiatowy Inkubator Przedsiebiorczosci
2.1.2. Promocja sieci gospodarczej
2.1.3. Rozbudowa infrastruktury IT w powiecie

2.2 Cel operacyjny: gospodarczy Wysoki poziom przedsiebiorczosci

2.2.1. Akademia Przedsiebiorczosci
22.2. Program Startup dla mtodych
2.23. Oferta szkoleniowo-doradcza dla rolnikow

2.3 Cel operacyjny: gospodarczy Promocja lokalnych produktéow

23.1.

Powiatowy Festiwal Lokalnych Produktow
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2.3.2. Platforma e-commerce dla lokalnych produktow

23.3. Lokalna marka powiatu

3.1 Cel operacyijny: srod.-przestrz. Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

3.1.1. Modernizacja sieci drogowej
3.1.2. Powiatowa sie¢ Sciezek rowerowych
3.1.3. Integracija systemow transportowych

3.2 Cel operacyijny: srod.-przestrz. Ekologiczna infrastruktura

3.2.1. Powiatowe Centrum Energii Odnawialnej

3.2.2. System monitorowania srodowiska

3.2.3. Program Edukaciji Ekologicznej

3.3 Cel operacyijny: srod.-przestrz. Zintegrowana oferta turystyczna
3.3.1. Powiatowy szlak turystyczny

3.3.2. Marka turystyczna powiatu

3.3.3. Partnerstwo dla turystyki

Zrédto: opracowanie wiasne

Mechanizm zarzadzania funkcjonalnego strategia, zaktada mozliwos$¢ wytaniania
projektdw, zardbwno podstawowych, strategicznych, kluczowych z punktu widzenia
catego Powiatu i dotyczacych szerokiego obszaru wyzwan, ale réwniez pewnych
dziatan o charakterze interwencyjnym, posrednim, czyli tzw. projektow
uzupetniajacych.

Wraz z dalszym rozwojem procesu strategicznego, pojawic¢ sie mogg dodatkowe
rozwigzania i dziatania w formie projektdéw strategicznych, ktére nie zostaty
uwzglednione w momencie ,wejscia w zycie” strategii.

4.1. ZARYSY PROJEKTOW STRATEGICZNYCH

Tabela 24: Zarysy projektow strategicznych 1.1 Cel operacyjny: spoteczny Integracja
mieszkancow

Tytut projektu | 1.1.1. Powiatowe Centrum Aktywnosci Spotecznej

Opis projektu | Projekt zaktada utworzenie Powiatowego Centrum Aktywnosci
Spotecznej, ktdre bedzie miejscem spotkan, warsztatow oraz
wydarzen kulturalnych i edukacyjnych. Centrum bedzie dziatac
jako hub integrujgcy mieszkancow z réznych grup spotecznych i
wiekowych, oferujgc szerokg game zajec: od warsztatow
rekodzielniczych, przez spotkania tematyczne, po szkolenia z
nowych technologii. Dodatkowo, centrum bedzie wspierac
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lokalnych artystéw i rekodzielnikbw poprzez organizacje wystaw i
targéw

Cel projekiu

Celem projektu jest stworzenie przestrzeni, ktéra sprzyja integracii
miedzypokoleniowej oraz wspotpracy mieszkancodw z réznych grup
spotecznych i sSrodowisk. Poprzez organizacje réznorodnych
wydarzen i zajec, projekt ma na celu zwiekszenie aktywnosci
spotecznej oraz promowanie lokalnych talentéw, co przyczyni sie
do wzmocnienia lokalnej tozsamosci i pozytywnych zmian
demograficznych

Tytut projektu

1.1.2. Oferta wydarzen miedzypokoleniowych

Opis projektu

Projekt przewiduje organizacje wydarzen i ustug
miedzypokoleniowych w zakresie kultury, w ramach ktérych
mieszkancy powiatu bedg mogli dzieli¢ sie swoimi tradycjami,
kulturg oraz talentami. Oferta bedzie obejmowac wystepy
muzyczne, teatralne, warsztaty rekodzielnicze, konkursy kulinarne,
a takze pokazy historyczne i rekonstrukcje. Szczegdlny nacisk
zostanie potozony na aktywne uczestnictwo zardbwno mtodszych,
jak i starszych mieszkancow

Cel projektu

Celem projektu jest integracja mieszkancdw powiatu poprzez
wspolne celebrowanie lokalnej kultury i tfradyciji. Projekt ma na celu
budowanie wiezi miedzypokoleniowych, wzmacnianie poczucia
przynaleznosci do lokalnej spotecznosci oraz promowanie
réznorodnosci kulturowej. Projekt bedzie réwniez okazjg do
promociji talentéw i zwiekszenia aktywnosci kulturalnej
mieszkancow

Tytut projektu

1.1.3. Lokalna Akademia Talentéw

Opis projektu

Lokalna Akademia Talentdéw to projekt edukacyjny majgcy na
celu odkrywanie, rozwijanie i promowanie talentéw wirdd
mieszkancow powiatu. Akademia bedzie oferowac zajecia i
warsztaty w réznych dziedzinach, takich jak sztuka, muzyka, sport,
nauka i technologia. Dziatania akademii bedg obejmowac
zarbwno zajecia stacjonarne, jak i online, aby dotrze¢ do jak
najszerszej grupy odbiorcéw

Cel projekiu

Celem projektu jest wspieranie i promowanie talentéw wsréd
mieszkancow powiatu poprzez oferowanie dostepu do wysokiej
jakosci zaje¢ edukacyjnych i warsztatow. Projekt ma na celu
zwiekszenie aktywnosci spotecznej, integracje mieszkancow z
réznych grup spotecznych oraz wzmacnianie lokalnej tozsamosci
poprzez promowanie osiggniec lokalnych talentéw

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 25: Zarysy projektow strategicznych 1.2 Cel operacyjny: spoteczny Wysoka jakosc

ustug publicznych

Tytut projektu

1.2.1. Poprawa jakosci przestrzeni publicznej

Opis projektu

Projekt zaktada kompleksowq poprawe jakosci wybranych
przestrzeni publicznych w powiecie, takich jak parki, place miejskie
i skwery. Inicjatywa obejmie modernizacje infrastruktury, poprawe
estetyki i funkcjonalnosci oraz wprowadzenie nowych elementow,
takich jak nowoczesne place zabaw, sciezki rowerowe, miejsca do
rekreacji i odpoczynku. Projekt bedzie prowadzony z
uwzglednieniem zasad zrGwnowazonego rozwoju oraz konsultacii z
lokalng spotecznoscig, przy uwzglednieniu proceséw
realizowanych przez gminy

Cel projektu

Celem projektu jest poprawa jakosci zycia mieszkahcodw poprzez
stworzenie atrakcyjnych, funkcjonalnych i bezpiecznych przestrzeni
publicznych. Projekt ma na celu zwiekszenie aktywnosci
spotecznej, poprawe estetyki srodowiska miejskiego oraz
wspieranie integracji spotecznej i miedzysektorowej wspotpracy

Tytut projektu

1.2.2. Rozwoj e-ustug publicznych

Opis projektu

Projekt zaktada stworzenie kompleksowej platformy e-ustug
publicznych, ktéra umozliwi mieszkancom dostep do réznych ustug
publicznych online. Platforma bedzie oferowac mozliwos$¢
zatatwiania spraw urzedowych, sktadania wnioskdw, a takze
dostep do informacji na temat lokalnych wydarzen kulturalnych i
edukacyjnych. Projekt obejmie rowniez szkolenia z zakresu
korzystania z e-ustug dla mieszkancow

Cel projektu

Celem projektu jest poprawa jakosci i dostepnosci ustug
publicznych poprzez wprowadzenie nowoczesnych technologii
cyfrowych. Projekt ma na celu zwiekszenie efektywnosci
administracji publicznej, utatwienie mieszkahcom dostepu do
ustug oraz promowanie cyfryzacji i e-ustug, co przyczyni sie do
optymalizaciji ustug publicznych i satysfakcji mieszkancoéw

Tytut projektu

1.2.3. Nowoczesna edukacja

Opis projektu

Projekt zaktada rozwdj nowoczesnej edukacii, ktére bedzie
obejmowac innowacyjne programy edukacyjne dla mtodziezy i
dorostych. Konieczne bedzie uwzglednienie nowoczesnych
technologii i sprzetu komputerowego i multimedialnego. Dziatania
w ramach projektu bedq obejmowac kursy z zakresu STEM (nauka,
technologia, inzynieria, matematyka), programy rozwoju
zawodowego oraz zajecia rozwijajgce kompetencje cyfrowe

Cel projektu

Celem projektu jest podniesienie jakosci edukacji w powiecie
poprzez wprowadzenie nowoczesnych metod i narzedzi
edukacyjnych. Projekt ma na celu rozwijanie umiejetnoscii
kompetenciji mieszkancow, wspieranie ich w adaptacji do
zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy oraz promowanie
innowacyjnej edukacji, co przyczyni sie do poprawy jakosci ustug
edukacyjnych i zwiekszenia konkurencyjnosci powiatu
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Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 26: Zarysy projektow strategicznych 1.3 Cel operacyjny: spoteczny Wysoka jakos¢

zdrowia

Tytut projektu

1.3.1. Rozwoj ustug zdrowotnych

Opis projektu

Projekt zaktada rozwdj ustug zdrowotnych i opiekunczych, w
ramach ktérych powiat i jego jednostki bedqg oferowac
kompleksowe ustugi medyczne i opiekuncze dla mieszkancow. W
ramach projektu konieczny bedzie rozwéj Podkarpackiego
Osrodka Onkologicznego, ale réwniez rozwdj placéwek opieki
dziennej dla dzieci i 0séb starszych. Inicjatywa bedzie realizowana
we wspotpracy ze szpitalem, organizacjami pozarzgdowymi i
sektorem prywatnym

Cel projektu

Celem projektu jest poprawa jakosci i dostepnosci ustug
medycznych i opiekunhczych w powiecie poprzez stworzenie
nowoczesnego centrum zdrowia i opieki. Projekt ma na celu
integracje réznych form opieki, wspieranie zdrowia mieszkancoéow
oraz optymalizacje proceséw opiekunczych poprzez wspdtprace
miedzysektorowq i wykorzystanie wzajemnych dobrych praktyk

Tytut projektu

1.3.2. Program wsparcia zdrowia psychicznego

Opis projektu

Projekt obejmuje stworzenie kompleksowego programu wsparcia
zdrowia psychicznego, ktéry bedzie oferowat réznorodne ustugi i
inicjatywy wspierajgce zdrowie psychiczne mieszkancdéw powiatu.
Program bedzie zapewniac dostep do regularnych sesji
terapeutycznych, w tym w zakresie radzenia sobie ze stresem oraz
kampanie edukacyjne na temat zdrowia psychicznego,
szczegodlnie dla dziecii mtodziezy. W ramach projektu
przewidziana jest takze wspdtpraca z lokalnymi szkotami i
pracodawcami

Cel projektu

Celem projektu jest poprawa jakosci zycia mieszkahcow poprzez
zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug wsparcia psychicznego.
Projekt ma na celu podniesienie swiadomosci na temat zdrowia
psychicznego, zapewnienie odpowiedniej opieki i wsparcia
osobom potrzebujgcym oraz promowanie zdrowych nawykdw
psychicznych w spotecznosci lokalnej

Tytut projektu

1.3.3. Mobilne ustugi medyczne

Opis projektu

Projekt zaktada wprowadzenie mobilnych ustug medycznych,
ktére umozliwiq dostarczanie podstawowych ustug zdrowotnych
bezposrednio do mieszkancow, zwtaszcza w obszarach wiejskich i
trudno dostepnych. Mobilne jednostki medyczne bedq
wyposazone w nowoczesny sprzet diagnostyczny i bedqg
prowadzi¢ badania profilaktyczne, szczepienia oraz konsultacje
medyczne. Projekt bedzie realizowany we wspdtpracy z lokalnymi
oSrodkami zdrowia i organizacjami pozarzgdowymi

Cel projekiu

Celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci do podstawowych
ustug medycznych dla mieszkancoéw powiatu, zwtaszcza tych z
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obszardw mniej dostepnych. Projekt ma na celu poprawe zdrowia
publicznego poprzez regularne badania profilaktyczne,
zwiekszenie wykrywalnosci chordb oraz zapewnienie mieszkancom
szybkiego dostepu do opieki medycznej

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 27: Zarysy projektow strategicznych 2.1 Cel operacyjny: gospodarczy Rozwinieta
infrastruktura gospodarcza

Tytut projektu

2.1.1. Powiatowy Inkubator Przedsiebiorczosci

Opis projektu

Projekt zaktada utworzenie powiatowego Inkubatora
Przedsiebiorczosci, ktéry bedzie oferowac wsparcie dla
nowopowstajgcych firm oraz przedsiebiorcéw z powiatu. Inkubator
bedzie zapewniat dostep do biur, sal konferencyjnych, sprzetu
biurowego oraz doradztwa w zakresie zarzgdzania, marketingu,
finanséw i prawa. Program inkubatora obejmie takze warsztaty,
szkolenia i mentoring prowadzony przez doswiadczonych
przedsiebiorcow oraz ekspertéw

Cel projektu

Celem projektu jest wspieranie rozwoju gospodarczego powiatu
poprzez tworzenie warunkdw sprzyjajgcych zaktadaniu i rozwojowi
nowych firm. Projekt ma na celu zwiekszenie liczby przedsiebiorstw,
tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwdj lokalnej gospodarki,
szczegodlnie na obszarach wiejskich. Dzieki inkubatorowi
przedsiebiorcy bedg mogli skorzysta¢ z kompleksowego wsparcia,
Co zwiekszy ich szanse na sukces rynkowy

Tytut projektu

2.1.2. Promocja sieci gospodarczej

Opis projektu

Projekt przewiduje promocije sieci gospodarczej na obszarze
powiatu, w tym potencjatéw gmin wiejskich. Inicjatywa ta
obejmuje organizacije targdw, konferenciji i warsztatéw, ktére majg
na celu zwiekszenie widocznosci lokalnych przedsiebiorstw iich
produktéw. Dodatkowo, planowane sq dziatania promocyjne w
mediach, zarébwno tradycyjnych, jak i cyfrowych, majgce na celu
przyciggniecie inwestoréw oraz klientdw. Projekt zaktada rowniez
wspodtprace z lokalnymi samorzgdami i organizacjami
pozarzgdowymi, aby stworzy¢ spojny i atrakcyjny wizerunek
gospodarczy powiatu

Cel projektu

Celem projektu jest promocja gospodarcza powiatu, majgca na
celu zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw oraz
przyciggniecie nowych inwestycji. Promocja catej sieci
gospodarczej ma zapewnic wsparcie dla lokalnych
przedsiebiorcow poprzez zwiekszenie ich rozpoznawalnosci i
dostepnosci na rynku. W efekcie, projekt ma przyczynic sie do
wzrostu zatrudnienia, rozwoju infrastruktury oraz poprawy jakosci
zycia mieszkancodw powiatu.

Tytut projektu

2.1.3. Rozbudowa infrastruktury IT w powiecie

Opis projektu

Projekt zaktada kompleksowq rozbudowe infrastruktury IT w
powiecie, obejmujgcq instalacje szerokopasmowego internetu,
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modernizacje sieci telekomunikacyjnych oraz stworzenie punktéw
dostepu do internetu w miejscach publicznych. Inicjatywa
przewiduje takze wsparcie dla firm w zakresie cyfryzacji i wdrazania
nowoczesnych technologii, poprzez organizacje szkolen i
doradztwo technologiczne

Cel projektu

Celem projektu jest rozwj infrastruktury IT, niezbednej do otwarcia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w powiecie. Projekt ma
na celu zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez
zapewnienie im dostepu do nowoczesnych technologii oraz
wsparcie w procesie cyfryzacji. Dzieki rozbudowie infrastruktury IT,
powiat stanie sie bardziej atrakcyjny dla inwestordw, co przyczyni
sie do rozwoju gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 28: Zarysy projektow strategicznych 2.2 Cel operacyjny: gospodarczy Wysoki
poziom przedsiebiorczosci

Tytut projektu

2.2.1. Akademia Przedsiebiorczosci

Opis projektu

Projekt zaktada utworzenie Akademii Przedsiebiorczosci, ktéra
bedzie oferowac szeroki zakres programdw edukacyjnych i szkolen
z zakresu przedsiebiorczosci dla mieszkancow powiatu. Akademia
bedzie prowadzi¢ kursy dla mtodziezy, dorostych, osdb
odchodzgcych z rolnictwa, ubogich i bezrobotnych. Programy
obejmqg tematy takie jak zarzgdzanie, marketing, finanse,
rozwijanie pomystéw biznesowych, a takze warsztaty z
umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja i negocjacije

Cel projektu

Celem projektu jest rozwdj kompetencii i kwalifikacji mieszkancow
powiatu poprzez edukacie i szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci.
Projekt ma na celu aktywizacje zawodowq, zwiekszenie poziomu
przedsiebiorczosci wirdd mieszkancodw oraz dostosowanie ich
umiejetnosci do wymagan rynku pracy. Akademia
Przedsiebiorczosci ma rowniez na celu wspieranie integracji
spotecznej i gospodarczej oraz promowanie postaw
przedsiebiorczych

Tytut projektu

2.2.2. Program Startup dla miodych

Opis projektu

Projekt przewiduje stworzenie programu Startup dla mtodych, ktory
bedzie wspiera¢ mtodych przedsiebiorcdw w zaktadaniu i
rozwijaniu wtasnych firm. Program bedzie obejmowac warsztaty,
mentoring, doradztwo biznesowe oraz dostep do funduszy
startupowych. Mtodzi przedsiebiorcy bedqg mieli mozliwos¢
uczestniczenia w konkursach na najlepsze pomysty biznesowe, a
takze w networkingowych spotkaniach z inwestorami i
doswiadczonymi przedsiebiorcami

Cel projektu

Celem projektu jest zwiekszenie przedsiebiorczosci wsrdd mtodych
mieszkancow powiatu poprzez wsparcie ich w zaktadaniu i
prowadzeniu wtasnych firm. Projekt ma na celu rozwoj
kompetencji przedsiebiorczych, zwiekszenie liczby nowych firm
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oraz tworzenie nowych miejsc pracy. Program Startup dla
mtodych ma réwniez na celu promowanie innowaciji i
kreatywnosci wsréd mtodych ludzi oraz budowanie sieci
wspotpracy miedzysektorowej

Tytut projektu

2.2.3. Oferta szkoleniowo-doradcza dla rolnikow

Opis projektu

Projekt zaktada realizacje ustug szkoleniowo-doradczych dla
rolnikdw, w zakresie specjalistycznych szkolen i doradztwa dla oséb
odchodzgcych z rolnictwa i chcgcych rozpoczgé dziatalnose
gospodarczg w innych sektorach. Oferta bedzie obejmowac kursy
z zakresu przedsiebiorczosci, zarzgdzania, marketingu, a takze
szkolenia z nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan w
rolnictwie

Cel projektu

Celem projektu jest wspieranie tfransformacji zawodowej rolnikdw
poprzez rozwijanie ich kompetencji i kwalifikacji potrzebnych do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej poza rolnictwem. Projekt
ma na celu aktywizacje zawodowq, zwiekszenie przedsiebiorczosci
oraz dostosowanie umiejetnosci mieszkancdw do wymagan
wspotczesnej gospodarki. Projekt ma réwniez na celu promowanie
innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie, co przyczyni sie do rozwoju
lokalnej gospodarki

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tabela 29: Zarysy projektow strategicznych 2.3 Cel operacyjny: gospodarczy Promocja
lokalnych produktow

Tytut projektu

2.3.1. Powiatowy Festiwal Lokalnych Produktéw

Opis projektu

Projekt zaktada organizacje cyklicznego Powiatowego Festiwalu
Lokalnych Produktéw, ktéry bedzie platformg promocii dla
lokalnych producentdw i rzemieslnikdw. Festiwal obejmie stoiska z
lokalnymi wyrobami, degustacje, warsztaty, pokazy kulinarnych
mistrzow oraz koncerty i wydarzenia kulturalne. Inicjatywa ma na
celu zwiekszenie swiadomosci i zainteresowania lokalnymi
produktami wirdéd mieszkancodw i turystow

Cel projektu

Celem projektu jest wsparcie rozwoju i promociji lokalnych
produktéw poprzez stworzenie wydarzenia, ktére integruje
producentdw, mieszkancow i turystdw. Projekt ma na celu
zwiekszenie sprzedazy lokalnych wyrobdw, rozwdj gospodarki
lokalnej oraz wzmacnianie lokalnej tozsamosci i tradycji. Festiwal
bedzie réwniez okazjg do nawigzania wspdtpracy
miedzysektorowej i budowania sieci kontaktéw miedzy
producentami

Tytut projektu

2.3.2. Platforma e-commerce dla lokalnych produktéw

Opis projektu

Projekt zaktada stworzenie dedykowanej platformy e-commerce,
ktéra umozliwi lokalnym producentom sprzedaz swoich wyrobdow
online. Platforma bedzie oferowac wsparcie w zakresie tworzenia
ofert, logistyki, marketingu oraz obstugi klienta. Inicjatywa obejmie
takze szkolenia dla producentdw z zakresu sprzedazy internetowej i
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marketingu cyfrowego, aby zwiekszyC ich kompetencje i
umiejetnosci

Cel projekiu

Celem projektu jest wsparcie rozwoju lokalnych produktow poprzez
umozliwienie producentom dostepu do szerszego rynku zbytu za
posrednictwem internetu. Projekt ma na celu zwiekszenie
sprzedazy lokalnych wyrobdw, rozwdj umiejetnosci cyfrowych
producentdw oraz promowanie lokalnej gospodarki. Platforma e-
Commerce ma rowniez na celu integracje lokalnych producentow
i utatwienie wspotpracy miedzysektorowe;j

Tytut projektu

2.3.3. Lokalna marka powiatu

Opis projektu

Projekt przewiduje stworzenie wspdlnej marki dla lokalnych
produktéw powiatu, ktéra bedzie promowac wysokq jakose i
unikalno$¢ wyrobdw pochodzgcych z regionu. Inicjatywa obejmie
opracowanie strategii marki, stworzenie logo, materiatow
promocyjnych oraz kampanii marketingowych. Lokalna marka
powiatu bedzie wykorzystywana przez producentédw na swoich
produktach, w materiatach reklamowych i podczas wydarzen
promocyjnych

Cel projektu

Celem projektu jest wsparcie promociji lokalnych produktéw
poprzez stworzenie rozpoznawalnej i cenionej marki, ktéra zwiekszy
ich wartos¢ rynkowq. Projekt ma na celu integracje producentdw
wokot wspdlinej marki, rozwdj lokalnej gospodarki oraz zwiekszenie
sSwiadomosci konsumentow na temat wysokiej jakosci lokalnych
wyrobdw. Marka ma réwniez na celu utatwienie wspdtpracy
miedzysektorowej i promowanie regionu na rynku krajowym i
miedzynarodowym

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 30: Zarysy projektow strategicznych 3.1 Cel operacyjny: srod.-przestrz.
Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

Tytut projektu

3.1.1. Modernizacja sieci drogowej

Opis projektu

Projekt zaktada kompleksowg modernizacije sieci drogowej w
powiecie, obejmujgca remonty istniejgcych drog, budowe
nowych odcinkdw oraz poprawe infrastruktury towarzyszqcej,
takiej jak oSwietlenie uliczne, chodniki i przystanki autobusowe.
Inicjatywa bedzie realizowana we wspdtpracy z lokalnymi
samorzgdami i firmami budowlanymi, z uwzglednieniem zasad
zrdbwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa ruchu drogowego

Cel projekiu

Celem projektu jest poprawa jakosci infrastruktury drogowej w
powiecie, co przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczenstwa i
komfortu podrézowania mieszkancodw oraz efektywnosci
transportu. Projekt ma na celu réwniez wsparcie rozwoju
gospodarczego poprzez lepsze potgczenia komunikacyjne i
utatwienie dostepu do réznych czesci powiatu
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Tytut projektu

3.1.2. Powiatowa sie¢ sciezek rowerowych

Opis projektu

Projekt przewiduje budowe rozbudowanej sieci sciezek
rowerowych w powiecie, ktéra potgczy gtdbwne miejscowosci,
atrakcje turystyczne i obszary rekreacyjne. Infrastruktura bedzie
obejmowac réowniez punkty serwisowe dla rowerzystoéw, parkingi
rowerowe oraz stacje wypozyczalni rowerdw. Projekt bedzie
realizowany we wspotpracy z lokalnymi organizacjami rowerowymi
i samorzgdami

Cel projekiu

Celem projektu jest promowanie zrGwnowazonej mobilnosci i
aktywnego trybu zycia poprzez rozwdj infrastruktury rowerowe;.
Projekt ma na celu zwiekszenie liczby oséb korzystajgcych z
rowerdw jako srodka transportu, zmniejszenie natezenia ruchu
samochodowego oraz poprawe jakosci powietrza. Siec sciezek
rowerowych ma réwniez na celu wspieranie turystyki i rekreaciji w
powiecie

Tytut projektu

3.1.3. Integracja systemow transportowych

Opis projektu

Projekt zaktada integracije réznych systemow transportowych w
powiecie, w tym komunikacji publicznej, transportu rowerowego i
samochodowego. Inicjatywa obejmie stworzenie zintegrowanego
systemu biletowego, uruchomienie aplikacji mobilnej do
planowania podrézy oraz rozwdj infrastruktury przesiadkowej, takiej
jak parkingi Park&Ride oraz stacje przesiadkowe. Projekt bedzie
realizowany we wspdtpracy z operatorami transportu publicznego
i lokalnymi samorzgdami

Cel projektu

Celem projektu jest zwiekszenie efektywnosci i wygody korzystania
z roéznych Srodkdéw transportu poprzez ich integracje. Projekt ma na
celu promowanie zrGwnowazonej mobilnosci, zmniejszenie liczby
podrdzy samochodowych oraz poprawe jakosci ustug
transportowych w powiecie. Integracja systemow transportowych
ma réwniez na celu zwiekszenie dostepnosci transportu
publicznego dla mieszkahcdw oraz wsparcie wspobtpracy
miedzysektorowej i miedzy samorzgdami

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 31: Zarysy projektow strategicznych 3.2 Cel operacyjny: $rod.-przestrz.
Ekologiczna infrastruktura

Tytut projektu

3.2.1. Powiatowe Centrum Energii Odnawialnej

Opis projektu

Projekt zaktada utworzenie Powiatowego Centrum Energii
Odnawialnej, ktére bedzie petni¢ funkcje edukacyjng,
promocyjng i ustugowq w zakresie wykorzystania odnawialnych
zrodet energii (OZE). Centrum bedzie oferowac szkolenia,
warsztaty i doradztwo dla mieszkancow, przedsiebiorstw oraz
instytucji publicznych na temat instalacji i efektywnego
wykorzystania systemow OZE, takich jak panele fotowoltaiczne,
turbiny wiatrowe i pompy ciepta
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Cel projektu | Celem projektu jest zwiekszenie wykorzystania odnawialnych
zrédet energii w powiecie poprzez edukacie i wsparcie techniczne
dla mieszkancow i przedsiebiorstw. Projekt ma na celu poprawe
efektywnosci energetycznej, dgzenie do samowystarczalnosci
energetycznej oraz redukcje emisji CO2, co przyczyni sie do
ochrony Srodowiska i zrbwnowazonego rozwoju powiatu

Tytut projektu | 3.2.2. System monitorowania srodowiska

Opis projektu | Projekt przewiduje kompleksowe inwestycje w technologie
monitorowania jakosci srodowiska w powiecie. Planowana jest
instalacja czujnikdw do monitorowania jakosci wod, powietrza i
gleby, co pozwoli na biezgce Sledzenie stanu srodowiska. System
bedzie rébwniez monitorowac sktadowiska odpaddw oraz rejestry
odpaddw, zapewnigjgc petng kontrole nad ich zarzgdzaniem.
Nowoczesne ustugi IT umozliwig zintegrowane zarzgdzanie i analize
zebranych danych, co przyczyni sie do lepszego podejmowania
decyzji w zakresie ochrony srodowiska

Cel projektu | Celem projektu jest stworzenie i wdrozenie zintfegrowanego
systemu monitorowania srodowiska, ktéry umozliwi efektywne
zarzgdzanie zasobami naturalnymi i kontrole jakosci srodowiska w
powiecie. Projekt ma poprawic stan srodowiska poprzez wczesne
wykrywanie zanieczyszczen i szybkq reakcje na zagrozenia. Dzieki
zaawansowanym technologiom monitoringu, powiat bedzie lepiej
chroni¢ zdrowie mieszkancow i dbac o zrbwnowazony rozwoj.
Inwestycje te zwiekszq rowniez swiadomos¢ ekologiczng lokalnej
spotecznosci oraz wesprq realizacje polityki ochrony srodowiska

Tytut projektu | 3.2.3. Program Edukaciji Ekologicznej

Opis projektu | Projekt zaktada uruchomienie szeroko zakrojonego Programu
Edukaciji Ekologicznej skierowanego do mieszkancow powiatu, ze
szczegdolnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Program bedzie
obejmowac zajecia w szkotach, warsztaty, konkursy ekologiczne,
kampanie informacyjne oraz wspdtprace z organizacjami
ekologicznymi. Tematyka programu bedzie obejmowac
odnawialne zrédta energii, efektywnos$¢ energetyczng,
gospodarke wodno-$ciekowq, ochrone bioréznorodnosci i
adaptacje do zmian klimatu

Cel projektu | Celem projektu jest zwiekszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancdw oraz promowanie proekologicznych postaw i
zachowan. Projekt ma na celu edukacje na temat ochrony
srodowiska, zrbwnowazonego rozwoju oraz adaptacji do zmian
klimatycznych. Program Edukacji Ekologicznej ma rowniez na celu
zaangazowanie spotecznosci lokalnej w dziatania na rzecz
ochrony przyrody i bioréznorodnosci

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 32: Zarysy projektow strategicznych 3.3 Cel operacyjny: srod.-przestrz.
Zintegrowana oferta turystyczna

Tytut projektu

3.3.1. Powiatowy szlak turystyczny

Opis projektu

Projekt zaktada stworzenie rozbudowanego powiatowego szlaku
turystycznego, ktéry potgczy najwazniejsze atrakcje przyrodnicze,
kulturalne i historyczne regionu. Szlak bedzie obejmowac trasy
piesze, rowerowe i konne, a takze punkty widokowe, miejsca
wypoczynkowe oraz tablice informacyjne. Dodatkowo, zostanie
opracowana mobilna aplikacja turystyczna, ktéra utatwi
zwiedzanie i dostarczy informaciji o atrakcjach, ustugach oraz
wydarzeniach w regionie

Cel projektu

Celem projektu jest wykorzystanie potencjatu srodowiska
naturalnego oraz dziedzictwa kulturowego powiatu do stworzenia
zintfegrowanej oferty turystycznej. Projekt ma na celu zwiekszenie
liczby turystow, promocije regionu jako atrakcyjnej destynacii
turystycznej oraz wspieranie zrbwnowazonego rozwoju turystyki.
Szlak turystyczny ma réwniez na celu aktywizacje lokalnych
spotecznosci i wspdtprace miedzysektorowq w obszarze rozwoju
rekreacji i przemystow czasu wolnego

Tytut projektu

3.3.2. Marka turystyczna powiatu

Opis projektu

Projekt zaktada stworzenie i promocje unikalnej marki turystycznej
powiatu, ktéra bedzie podkresla¢ walory przyrodnicze, kulturowe i
rekreacyjne regionu. Inicjatywa obejmie opracowanie strategii
marketingowej, stworzenie materiatdéw promocyjnych, takich jak
broszury, fiimy i strony internetowe, oraz kampanie promocyjne w
mediach tradycyjnych i spoteczno$ciowych. Marka bedzie
promowac zrownowazony rozwoj turystyki i angazowac lokalne
spotecznosci w dziatania promocyjne

Cel projektu

Celem projektu jest zwiekszenie rozpoznawalnosci powiatu jako
atfrakcyjnej destynacji turystycznej i przyciggniecie wiekszej liczby
turystow. Projekt ma na celu wspieranie lokalnej gospodarki
poprzez rozwdj sektora turystycznego oraz promocije
zrownowazonej turystyki, ktéra szanuje i chroni sSrodowisko
naturalne. Marka turystyczna powiatu ma réwniez na celu
budowanie pozytywnego wizerunku regionu i angazowanie
lokalnych spotecznosci w rozwdj turystyki

Tytut projektu

3.3.3. Partnerstwo dla turystyki

Opis projektu

Projekt przewiduje zawigzanie partnerstwa miedzy sektorem
publicznym, prywatnym i pozarzgdowym w celu rozwijania oferty
turystycznej powiatu. Inicjatywa obejmie tworzenie klastrow
turystycznych, organizacje spotkan i warsztatéw networkingowych
oraz wspodlne projekty inwestycyjne i promocyjne. Partnerstwo
bedqg dgzy¢ do integraciji dziatan, wymiany dobrych praktyk oraz
wspolnego wykorzystania zasobow i potencjatdw turystycznych
regionu

Cel projektu

Celem projektu jest rozwdj zintegrowanej i konkurencyjnej oferty
turystycznej powiatu poprzez wspotprace miedzysektorowq.
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Projekt ma na celu zwiekszenie efektywnosci dziatan
promocyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych oraz lepsze
wykorzystanie lokalnych zasobdw i atrakcji turystycznych. Projekt
ma réwniez na celu budowanie tfrwatych relacji i sieci wspotpracy
miedzy roznymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze turystyki i

rekreacii

Zrédfo: opracowanie wiasne
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5. WARUNKI I PROCEDURY OBOWIAZUJACE W
REALIZACII STRATEGII

5.1. ZARZADZANIE WDRAZANIEM STRATEGII

Planowanie strategiczne jest cigglym procesem i aby osiggng¢ zamierzone wyzwania
strategiczne wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw gwarantujgcych
konsekwentne i skuteczne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektéw strategii.
Rézne podmioty i jednostki publiczne, prywatne, spoteczne beda miaty wptyw na
realizacje gtdwnego celu strategicznego, wykonalnos¢ projektdw strategicznych, a
takze sposoby wigczenia, kontroli spotecznej.

W proces wdrazania strategii, podobnie jak w proces jej tworzenia, zostang
zaangazowane wskazane organy samorzadu wraz z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, tj. organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa, partnerzy spoteczni
oraz gospodarczy, organizacje skupiajgce pracodawcow, instytucje pomocy i
integracji spotecznej, lokalne grupy dziatania, szkoty i placowki prowadzace
ksztatcenie, lasy panstwowe i inne.

Za wdrazanie Strategii odpowiedzialny jest Zarzad Powiatu brzozowskiego. Do
operacjonalizacji tego procesu wyznaczy on jednostke organizacyjng, ktora bedzie
zarzadzac catym procesem wdrazania i koordynowania dziatari, w tym monitorowania
postepow i ryzyk.

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Rozwoju Powiatu
brzozowskiego zawiera bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu
odpowiedzialnosci za realizacje zapisow strategicznych, dokonanie pomiaru i
obserwacji postepdw w realizacji Strategii.

5.2. OBOWIAZYWANIE I AKTUALIZACIA STRATEGII

Strategia przewidziana jest na okres do 2030 roku i zostata przygotowana
(opisana) w drugim kwartale 2024 roku, a do jej przygotowania wykorzystano
owczesny stan wiedzy i wynikajgcych stad wnioskéw i zatozen. Jednoczesnie
dokument ten zakfada proces aktualizacji, a w zaleznosci od kontekstu formalnego
i merytorycznego proces ten moze przyjac forme:

o aktualizacji systemowej, gdzie zmiana dotyczy celéw strategicznych,
systemoOw zarzadzania, wdrazania lub monitorowania. Konieczno$¢ zmian
wynika z wnioskdw z monitorowania oraz ewaluacji, analizy zmian sytuacji
spoteczno-gospodarczej, lub innych o charakterze systemowym;
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o aktualizacji listy projektow, ktora wynika z procesu wytaniania projektow
strategicznych oraz weryfikacji listy wskazanej w strategii.

Przyjeto, iz w ramach procesu monitorowania, Strategia bedzie przedmiotem oceny
wszystkich jej elementdw, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, systemu finansowania, warunkéw formalnych i prawnych, i innych
majacych wptyw na jej efektywng realizacje.

Na podstawie przeprowadzonej analizy formutuje sie wnioski bedgce podstawg do
podjecia decyzji strategicznej przez samorzad powiatowy, w zakresie zmiany lub
utrzymania kierunkow strategicznych, w tym okresu jej obowigzywania.

5.3. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH

Strategia Rozwoju Powiatu brzozowskiego jest podstawowym dokumentem
programujgcym rozwdj powiatu do roku 2030. Wszystkie pozostate, zaréwno
obowigzkowe, jak i fakultatywne, plany i programy strategiczne i sektorowe sg
wzgledem Strategii dokumentami wykonawczymi, uzupetniajgcymi i wspierajgcymi i
powinny pozosta¢ zgodne z jej zapisami, w celu zapewnienia sp&jnosci
programowania rozwoju na catym terenie powiatu, niezaleznie od obszaru
tematycznego czy strategicznego.

5.4. MONITOROWANIE I OCENA WDRAZANIA

Elementem kontroli spotecznej i sposobem oceny skutecznosci realizacji zamierzen
strategicznych jest system monitoringu i ewaluacji strategii, bedacej podstawa do jej
oceny w kontekscie efektywnosci i skutecznosci. Proces ten prowadzony jest
zasadniczo w dwdch uzupetniajgcych sie aspektach, ktére powinny by¢ stosowane
tacznie, tj.:

e danych liczbowych i wskaznikowych (ile i jak jest?)
o refleksji pogtebionej i komentarza kontekstowego (co to oznacza i dlaczego
tak jest?)

Skwantyfikowane dane i wskazniki realizacji strategii stanowig podstawowy, chociaz
nie jedyny, element walidacji skutecznosci podejmowanych dziatan strategicznych.
Analiza wskaznikow i ich wartosci stanowi¢ moze jedynie wstep do formutowania
wnioskéw, gdyz wymaga kazdorazowo komentarza strategicznego w ocenie
skutecznosci.
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5.4.1. Rezultaty strategiczne

System oceny realizacji strategii bedzie dostarczat informacji dotyczacych gtéwnych
problemdw i sukcesdw w realizacji celdw strategicznych oraz bedzie wskazywat na
niezbedny zakres i przedmiot aktualizacji jej zapisow. Ocena realizacji strategii bedzie
dokonywana za pomocg dwdch rodzajéw wskaznikow: rezultatu strategicznego

i produktu, wedtug ponizszej tabeli.

Matryca prezentuje zasadnicze wskazniki oceny skutecznosci podejmowanych dziatan
i oczekiwane trendy. Szczegdtowe wartosci docelowe wynikac¢ bedg z realizowanych
projektéw strategicznych wynikajgcych z okreSlonych celéw i kierunkéw
strategicznych.

Tabela 33: Matryca wskaznikow strategicznych

Rodzaj wskaznika Nazwa wskaznika Trend

WSKAZNIKI REZULTATU STRATEGICZNEGO

CEL SZCZEGOLOWY 1 SPOLECZNY: POWIAT WSPIERAJACY

IENZNIIX WLWK-PLKLCRO3 - Liczba podmiotéw, ktdre rozszerzyty

REZLEIALE oferte wsparcia lub podniosty jakos¢ oferowanych ustu Wzrost

STRATEGICZNEGO & WP P Y] Y E

CEL SZCZEGOLOWY 2 GOSPODARCZY: POWIAT PRZEDSIEBIORCZY

WSKAZNIK . o Lax o

REZULTATU \CI)VILVSVZKC-ZE;(iZUROEO- Ir_;(r:]iga 0s0b, ktore uzyskaty kwalifikacje po Wzrost

STRATEGICZNEGO P prog

CEL SZCZEGOLOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: POWIAT ATRAKCYINY

WSKAZNIK

REZULTATU WLWK-PLRRO51 - Liczba przedsiewzie¢ proekologicznych Wozrost

STRATEGICZNEGO

WSKAZNIKI PRODUKTU

CEL SZCZEGOLOWY 1 SPOLECZNY: POWIAT WSPIERAJACY

WSKAZNIK PRODUKTU WLWK-PLROZOS - ngzba wspartych obiektow, w ktdrych Warost
realizowane sg ustugi spoteczne

WSKAZNIK PRODUKTU WLWK-_EECOO7 - L|czb_a 0s0b w wieku 18-29 lat objetych Wzrost
wsparciem w programie

WSKAZNIK PRODUKTU WLWK-PLRO160 - Liczba rozwigzan wykorzystujacych Wazrost

informacje sektora publicznego/dane prywatne

CEL SZCZEGOLOWY 2 GOSPODARCZY: POWIAT PRZEDSIEBIORCZY

) WLWK-EECO19 - Liczba objetych wsparciem mikro-, matych i
WSKAZNIK PRODUKTU | $rednich przedsiebiorstw (w tym spétdzielni i przedsiebiorstw | Wzrost
spotecznych)

WLWK-PLFCOOQ7 - Liczba szkdt i placdwek systemu oswiaty

WSKAZNIK PRODUKTU : .
objetych wsparciem

Wzrost
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) WLWK-EECOO5 - Liczba 0sdb pracujgcych, facznie z
WSKAZNIK PRODUKTU | prowadzacymi dziatalno$¢ na wiasny rachunek, objetych Wzrost
wsparciem w programie

CEL SZCZEGOLOWY 3 SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY: POWIAT ATRAKCYJINY

WLWK-RCOO077 - Liczba obiektéw kulturalnych i

NI FRODEIRTE turystycznych objetych wsparciem Wazrost
) WLWK-PLROOQ73 - Liczba przeprowadzonych kampanii
WSKAZNIK PRODUKTU | informacyjno-edukacyjnych ksztattujgcych swiadomosc Wzrost
ekologiczng
WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-RCOO058 - Wspierana infrastruktura rowerowa Wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne

5.4.2. Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celu gtéwnego i celéow
szczegbtowych strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepow
osigganych w zakresie wdrazanego projektu strategicznego, ich skutecznosci
(efektywnosci) oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajace sie trudnosci

i ryzyka w realizacji zatozen strategii, w tym osiggania zaplanowanych efektéw

w okreslonych terminach.

Monitoring wdrazania strategii w trakcie jej realizacji bedzie polegat na ciggtym
i systematycznym gromadzeniu i opracowywaniu informacji i danych zbieranych od
poszczegolnych realizatoréw dziatan strategicznych.

Za monitorowanie realizacji strategii odpowiada samorzad powiatu poprzez
wyznaczong jednostke organizacyjng. Niezbedne dane, informacje o ryzykach i inne
niezbedne dane wraz z kontekstem, istotne z punktu widzenia realizacji strategii bedg
gromadzone na poziomie roboczym, a decyzje w ich zakresie zaleze¢ bedg od wtadz
samorzadu.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, zaktada sie cykliczny proces
monitorowania w postaci raportéw, zawierajgcych kluczowe informacje
0 postepie rzeczowym i finansowym dotyczacym strategii.

Whioski ptyngce z procesu monitoringu (raportu), przygotowane w okresach
dwuletnich za lata 2024-2026, 2027-2028 i 2029-2030, przygotowane przez
odpowiednig jednostke organizacyjng, zaopiniowane przez Zespét Doradczy i przyjete
przez wiadze powiatu, beda stanowity podstawe do ewentualnej aktualizacji
strategii poprzez modyfikacje poszczegdlnych elementéw przyjetych ustalen
strategicznych, w tym dokonywanie korekt wartosci wskaznikdw w procesie realizacji
zamierzonych dziafan.
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5.4.3. Ewaluacja strategii

Kluczowym narzedziem oceny skutecznosci strategii z punktu widzenia wstecz, ale
tez na przysztosé, jest ewaluacja, ktéra odbywa sie w konkretnych momentach
czasu i dotyczy analizy osiggnietych zamierzen i rezultatéw oraz ich wptywu na
sytuacje spoteczno-gospodarczg powiatu. W procesie ewaluacji kluczowy jest
komentarz i refleksja pogtebiona na temat skutecznosci podjetych dziatan

z perspektywy czasu oraz mozliwych sugestii i praktyk na przysztosc.

W strategii zaktada sie ewaluacje dwuetapowa:

e Ewaluacja srodterminowa (mid-term): jest prowadzona w celu diagnozy
stopnia, w jakim udato sie osiggna¢ zaktadane wskazniki rezultatu w potowie
realizacji strategii; przeprowadzana co najmniej raz (w potowie, po roku 2028,
za okres do 2028);

o Ewaluacja koncowa (ex-post): pokazuje, co sie udato osiggnac, jakim
kosztem, a takze, co sie nie udato, z jakich powoddw i kto za to odpowiada.
w ramach ewaluacji ex-post zbada¢ mozna, jaki wptyw realizacja strategii
miata na mieszkancow obszaru powiatu; przeprowadzana na zakonczenie
procesu wdrazania strategii (za caty okres do roku 2030).

Przedmiotem ewaluacji bedzie przede wszystkim stopien osiggniecia celéw
strategicznych, skutecznosS¢ osiggania rezultatdw bezposrednich, wptyw na
Srodowisko spoteczno-gospodarcze oraz gtebokos$¢ zmian (trwatos¢). W systemie
oceny uwzglednia sie stosowanie ponizszych kryteriow oceny:

e Trafnos$c — zgodnosc¢ interwencji ze zdiagnozowanymi wyzwaniami;

o Efektywnos¢ — relacja pomiedzy poniesionymi naktadami, a faktycznymi
efektami;

o Skutecznosc¢ — stopien realizacji celdw strategicznych;

e Uzyteczno$c - faktyczna uzytecznos¢ i konsekwencje podjetych interwencii;

e Trwalosc¢ — stopien gtebokosci zmian.

Za ewaluacje strategii odpowiada samorzad powiatu poprzez wyznaczong jednostke
organizacyjng. Niezbedne dane, informacje o ryzykach i inne niezbedne dane wraz
z kontekstem, istotne z punktu widzenia realizacji strategii bedg gromadzone na
poziomie roboczym, a decyzje w ich zakresie zaleze¢ bedg od wtadz powiatu.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, rekomenduje sie opracowywanie
Raportow ewaluacyjnych z realizacji strategii, zawierajgcych:

e Metodologie i bazowe informacje rzeczowe i finansowe, w tym dane
liczbowe, statystyczne i nominalne w zakresie efektow realizacji strategii;

e Stopien realizacji celow strategicznych, w tym rezultatow i wskaznikow;

o Kontekst i komentarz, tworzgce niezbedne tto i pozwalajacych na
stworzenie cato$ciowego obrazu;
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o Analize wynikow (efektywnosci);

e Zewnetrzne spojrzenie i zestawienie z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym;

e Podsumowanie z rekomendacjami dotyczacymi nastepnego okresu.

Whnioski ptyngce z raportu $rédterminowego, przygotowane przez odpowiednig
jednostke organizacyjng, zaopiniowane przez Zespot Doradczy i przyjete przez
wiadze powiatu, bedg stanowity podstawe do ewentualnej aktualizacji strategii
poprzez modyfikacje poszczegdlnych elementow przyjetych ustalen strategicznych,
w tym dokonywanie zmian systemu zarzadzania, projektdéw strategicznych,
przyjetych wskaznikdw. Wnioski ptyngce z raportu koncowego, przygotowanego
przez odpowiednig jednostke organizacyjng, zaopiniowane przez Zespo6t Doradczy i
przyjete przez wiadze powiatu, bedg stanowity podstawe do programowania
przysztej strategii, jako punkt wyjscia do kolejnych raportéw i analiz
diagnostycznych.
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6. OPIS PROCESU ANGAZOWANIA PARTNEROW
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

Kwestia partycypacji uwazana jest za miare poziomu rozwoju demokracji

i spoteczenstwa obywatelskiego. Dlatego tez jedng z istotniejszych form wspotpracy
samorzadu terytorialnego ze spotecznoscig lokalng jest udziat mieszkancow

w tworzeniu regionalnych i lokalnych planéw rozwoju, jako elementy
aktywnej partycypacji spotecznej.

Dla zapewnienia wtasciwego rozwoju wazny i konieczny staje sie udziat spotecznosci
lokalnej lub jej reprezentantéw w opracowywaniu i realizacji réznych decyzji,
zwlaszcza tych o charakterze strategicznym. Dlatego tez mieszkancy muszg miec
zapewniong mozliwos¢ uczestnictwa w procesie przygotowywania i wdrazania
dokumentow, ktdrych efekty wdrozeniowe majg ich bezposrednio i posrednio
dotyczy¢. Sprawne funkcjonowanie lokalnej wspolnoty jest mozliwe dzieki wdrozeniu
jasnych zasad wspétpracy oraz klarownemu podziatowi rél i zadan.

W procesie planowania uwzglednia sie lokalne uwarunkowania, szczegdlnie dotyczace
wiasciwych interesariuszy, cele ich dziatan, punkty widzenia oraz role poszczegdlnych
0sob i ich oczekiwania. Zaangazowanie lokalnych przedstawicieli w proces
planowania sprzyja wzrostowi Swiadomosci spotecznej na temat celéw
podejmowanych dziatan. W ten sposob nastepuje utozsamianie sie
przedstawicieli lokalnej spotecznosci z podejmowanymi przez
administracje dziataniami. Wzmacnia to rowniez jako$¢ podejmowanych decyzji
publicznych (wiecej punktdw widzenia). Natomiast brak wspotpracy z osobami
zainteresowanymi, ktdre zyjg i mieszkajg na danym terenie, sprzyja niedowierzaniu
mieszkancow co do zasadnosci i transparentnosci prowadzonych przez wiadze
poczynan.

Proces zaangazowania partnerdw spoteczno-gospodarczych mozna ukaza¢ we
wszystkich trzech horyzontach czasowych:

e Etap przygotowania strategii,
e Etap realizacji strategii,
e Etap oceny strategii.

We wszystkich dotychczasowych dziataniach w ramach przygotowania strategii
kluczowym elementem byto aktywne i transparentne wiaczenie mieszkancow
i reprezentujgcych ich podmiotéw. Po opinie spoteczenstwa siegano wielokrotnie
uzywajac réznych form wspédtdziatania i tworzenia relacji, ale tez informowania

o planach i efektach podejmowanych dziatan (feedback).

Dziatanie w ramach partycypacji spotecznej przy opracowaniu niniejszej strategii
pozwolito dostosowac misje, wizje i cele strategiczne obszaru do potrzeb i oczekiwan
interesariuszy, a takze uzyskac spoteczng akceptacje podejmowanych przedsiewziec.
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Wybrany poziom zaangazowania mieszkancow w proces tworzenia strategii
determinuje stopien uzytecznosci wypracowanych rozwigzan i osiggniecia sukcesu
W zmierzeniu sie ze zdiagnozowanymi wyzwaniami powiatu. Ma on wptyw na:

e integracje mieszkancéw z terenem powiatu i ich zaangazowaniem, ktore
przynies¢ ma odczuwalng i trwatg pozytywng zmiane (zmiany wewnetrzne);

e ksztattowanie wizerunku obszaru, jego rozpoznawalnos¢ i promocje (zmiany
zewnetrzne).

6.1. ZESPOL DORADCZY

W ramach procesu strategicznego wybrana zostata grupa partneréw spoteczno-
gospodarczych (kluczowych interesariuszy) powotanych i funkcjonujacych jako tzw.
Zespot Doradczy, czyli wyselekcjonowana na samym poczatku realizacji procesu
strategicznego grupa wspotpracy majgca na celu dostarczenie wiedzy i informagiji

o sytuacji na obszarze powiatu, zapewniajgc roznorodno$¢ wnioskdw i ocen w trakcie
catego procesu.

Zespdt Doradczy byt angazowany w wielu momentach procesu tworzenia strategii od
samego jej poczatku, juz podczas pierwszych spotkan warsztatowych
(diagnostycznych i strategicznych) czy ankiet opinii (ankieta mieszkancéw i ankieta
interesariuszy — dedykowana dla Zespotu Doradczego). Jednocze$nie bedzie miat
wazng role opiniujgca na etapie wdrazania strategii.

Kluczowymi czynnikami wyboru czionkdéw Zespotu Doradczego byly:

o Wplyw lokalny - silne oddziatywanie na przygotowanie i realizacje programu
rozwoju powiatu wynikajgce z formalnej roli regulatora lub egzekutora prawa,
autorytetu i pozycji spotecznej interesariusza, kompetencji i wiedzy
specjalistycznej, posiadanych zasobdéw materialnych i niematerialnych, itd.

e Zaangazowanie — mozliwos¢ faktycznego i realnego zaangazowania sie w
proces rozwoju strategicznego, zaréwno na etapie przygotowan (diagnozy i
strategii), ale rowniez na etapie jej wdrazania w okresie wieloletnim

e Reprezentatywnosc¢ — zapewnienie zroznicowania reprezentacji roznych
grup interesariuszy wg czterech kategorii, przy szczegolnej rekomendaciji dla
interesariuszy reprezentujgcych jednoczesnie wiecej kategorii sektorow
(zapewnienie jeszcze wiekszego zrdznicowania i reprezentatywnosci opinii).
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Rysunek 11: Sektory kluczowych interesariuszy w Zespole Doradczym

Sektor
publiczny

Sektor
prywainy

Sektor opinii

Zrédto: opracowanie wiasne

Zespot Doradczy partnerdw spoteczno-gospodarczych (Zespot Doradczy) powotany
zostat Zarzadzeniem nr 22/2024 Starosty Brzozowskiego z dnia 26 marca 2024 r. w
sprawie powofania Zespotu Doradczego partneréw spoteczno-gospodarczych dla
realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Brzozowskiego. Wsrdd 17 wskazanych
interesariuszy znalezli sie przedstawiciele lokalnych srodowisk reprezentujacy sektor
publiczny, prywatny, pozarzadowy i opinii. W skfad Zespotu Doradczego
wchodzg przedstawiciele samorzadu powiatu wraz z przedstawicielami lokalnych
Srodowisk spotecznych, gospodarczych, publicznych i opiniotwdrczych, w tym
podmiotow reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotdw dziatajacych
na rzecz ochrony $rodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie
wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw 0sdb niepetnosprawnych,
rownosci ptci i niedyskryminacji dziatajgcych na terenie powiatu.

6.2. PARTYCYPACJA SPOLECZNA NA ETAPIE
PRZYGOTOWYWANIA STRATEGII

Zakonczony proces przygotowania strategii zaktadat otwarte i aktywne uczestnictwo
przedstawicieli mieszkafncdw realizowane w réznej formie w celu uzyskiwania
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najlepszych efektow — opinii i wnioskow strategicznych — na kazdym etapie jej
tworzenia.

Partycypacja realizowana byta w trzech kluczowych wymiarach partycypacji, poprzez:

o Aktywnos¢ wyselekcjonowanych partnerow spoteczno-gospodarczych, tj.
Zespotu Doradczego;

e Badania i ankiety zbierajgce opinie i propozycje spoteczne;

e Warsztaty towarzyszgce procesowi powstawaniu dokumentu, w tym
diagnozy, formutowania celéw i priorytetow.

6.2.1. Badania i ankiety

Bardzo waznym elementem zbierania szerokich opinii spotecznych byto
przeprowadzenie szeregu badan ankietowych grup spotecznych z terenu powiatu.

e Badanie opinii mieszkancow

Przeprowadzone online w kwietniu 2024 roku, w ktdrym wziety udziat tgcznie 183
osoby deklarujgce zamieszkanie na terenie powiatu. Badanie byto ogélnodostepne
dla wszystkich zainteresowanych.

Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii mieszkancéw obszaru o miejscu,
w ktorym zyjg, sposobach korzystania z ustug publicznych i potrzebach w tym

zakresie. W efekcie badanie zostanie wykorzystane przy planowaniu kierunkow
rozwoju.

o Badanie opinii lokalnych liderow (VIP)

Przeprowadzone online w kwietniu 2024 roku, w ktérym wzieto udziat tgcznie 16
0sob, wyselekcjonowanych z grupy interesariuszy w ramach Zespotu Doradczego
(94% wszystkich zaproszonych do badania).

Giownym celem badania byto poznanie opinii lideréw obszaru, z czterech grup
intereséw (lideréw administraciji, liderow gospodarki, lideréow sektora spotecznego

i lideréw opinii), o miejscu, w ktérym zyja, sposobach korzystania z ustug publicznych
i potrzebach w tym zakresie. W efekcie badanie zostanie wykorzystane przy
planowaniu kierunkdw rozwoju.

e Upublicznienie raportu diagnostycznego

przeprowadzone w czerwcu 2024 roku, poprzez prezentacje raportu diagnostycznego
na forum przedstawicieli powiatu i interesariuszy, a nastepnie réwniez przekazanie
publicznie raportu diagnostycznego wszystkim zainteresowanym na kanatach
informacyjnych powiatu oraz przekazanie online do wszystkich interesariuszy.

Gtdwnym celem prezentacji byto uspotecznienie wnioskdéw z przeprowadzonej
diagnozy i przekazanie do przedstawicieli lokalnego srodowiska, reprezentujgcego
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kluczowych interesariuszy obszaru powiatu oraz udostepnienie wszystkim
mieszkancom.

6.2.2, Spotkania warsztatowe

Od maja do czerwca 2024 roku na terenie powiatu prowadzone byly spotkania
warsztatowe z udziatem przedstawicieli lokalnych srodowisk, w mniejszym
lub wiekszym sktadzie, bedace elementem procesu tworzenia zatozen strategicznych.

Pierwszym kluczowym elementem procesu warsztatowego byty spotkania na etapie
diagnostycznym w maju 2024 roku, kiedy przeprowadzono partycypacyjny proces
wyfaniania i okreSlania kluczowych zasobdw, produktéw, problemdw i potrzeb
istotnych z punktu widzenia powiatu.

W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele samorzadu oraz lokalni
interesariusze z Zespotu Doradczego, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kluczowych wnioskéw diagnozy, jako podstawy do budowania
strategii.

Rysunek 12: Warsztaty diagnostyczne w Brzozowie

Zréd’ro: materiat wiasny

Drugi kluczowy element partycypacji warsztatowej przeprowadzony zostat na etapie
opracowywania strategii w czerwcu 2024 r., kiedy odbyty sie lokalne warsztaty
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majgce w zatozeniu wypracowanie wizji i celéw powiatu, zgtaszanie propozycji
projektow strategicznych, oraz omdwienie sposobdw wigczania partneréw na etapie
wdrazania i oceny strategii. Byto to jednoczesnie bardzo produktywne forum

i miejsce do budowania lokalnej spotecznosci i wzmacniania tkanki spotecznej.

W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele samorzadu oraz lokalni
interesariusze z Zespotu Doradczego, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kierunkowych rozwigzan zastosowanych w niniejszej strategii.

Rysunek 13: Warsztaty strategiczne w Brzozowie

Zrédto: materiat wtasny

6.2.3. Informacja o sposobie uwzglednienia praw osob ze
specjalnymi potrzebami, réwnosci pici i niedyskryminacji w pracach
nad przygotowaniem dokumentu

Proces przygotowania dokumentu strategii prowadzony byt w sposdb otwarty

i transparentny. Informacje o procesie, w tym badaniach ankietowych,
dystrybuowane byty przez kanaty informacyjne samorzadu powiatu, ktéry
zobowigzany jest do stosowania praktyk rownosciowych i niedyskryminacyjnych oraz
regut dostepnosci (np. wymagania dotyczace stron internetowych). Spotkania
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bezposrednie odbywaty sie w miejscach dostepnych — w siedzibie starostwa.

W pracach nad dokumentem zachowano parytet kobiet i mezczyzn zaréwno ze strony
przedstawicieli samorzadow, jak i strony spotecznej. Ponadto w pracach
warsztatowych i w informacjach na temat procesu stawiano duzy nacisk na
komunikatywnos$¢ i jasnos¢ przekazu, by uniknac¢ barier zbednej ,,eksperckosci”

i hermetycznosci jezyka, utrudniajgcego przyswajanie tresci.

W ramach procesu strategicznego dokonano rowniez szeregu uzgodnien
strategicznych, zaréwno tych wynikajgcych z przepiséw ogdinych, jak i przyjetych
zatozen w zakresie partycypacii.

6.3. UZGODNIENIA STRATEGICZNE

W ramach procesu strategicznego dokonano réwniez szeregu uzgodnien
strategicznych, zaréwno tych wynikajgcych z przepiséw ogdinych, jak i przyjetych
zatozen w zakresie partycypacji. Dokument strategii stanowi wersje po dokonanych
uzgodnieniach strategicznych.

6.3.1. Konsultacje spoteczne

W ramach procesu partycypacyjnego przeprowadzone zostaty powszechne i
ogolnodostepne konsultacje spoteczne, ktdrych gtdwnym celem byto uspotecznienie
wnioskow i zatozen strategicznych, przekazanie do zaopiniowania przez
przedstawicieli lokalnego Srodowiska i wypracowanie wspdlnej, spotecznie
akceptowanej, wersji strategii terytorialnej.

6.3.2. Uzgodnienie z Zespotem Doradczym

W ramach procesu partycypacyjnego dokonano zaopiniowania projektu strategii
przez cztonkdéw Zespotu Doradczego. Gtoéwnym celem byto zaopiniowanie wnioskow
i zatozen strategicznych przez kluczowych przedstawicieli interesariuszy (Zespot
Doradczy) i wypracowanie wspdinej, spotecznie akceptowanej, wersji strategii
terytorialnej.

6.3.3. Uzgodnienie w zakresie strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko

W ramach formalnego procesu dokonano uzgodnie w zakresie strategicznej oceny

odziatywania na $rodowisko z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska oraz
Podkarpackim Panstwowym Wojewddzkim Inspektoratem Sanitarnym.
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6.4. PARTYCYPACJA SPOLECZNA NA ETAPIE WDRAZANIA
I OCENY STRATEGII

Zaangazowanie $srodowiska spotecznego we wdrazanie i ocene strategii jest istotnym
warunkiem jej sukcesu. Na tym etapie szczegdlnie wazna jest takze wspdtpraca
miedzysamorzadowa i miedzysektorowa, z uwagi na przewidywang role rowniez
otoczenia zewnetrznego w stosunku do organizacji powiatu.

Udziatl spoteczenstwa w realizacji okreslonych dziatan w ramach realizacji strategii
musi by¢ oparty na przejrzystych zasadach spetniajgc minimum nastepujgce
kryteria:

o trafnosc dziatan — powigzanych z obszarem problemowym, w ktorym jest
realizowana strategia, a partnerzy powinni posiadac¢ potencjat pozwalajacy na
aktywne uczestnictwo w prowadzonych pracach

o optymalnosc - osiggniecie optymalnej reprezentacji spoteczenstwa, aby ich
gtos byt widoczny w procesie

e bezstronnos¢ — umozliwienie podejmowania decyzji w sposéb neutralny, na
podstawie obiektywnych kryteridw, a nie partykularnych przekonan, uprzedzen
czy preferencji, bez faworyzowania ktdrejkolwiek ze stron

o efektywnosc¢ — dziatanie w sposdb mozliwie najskuteczniejszy, przy
optymalnym zaangazowaniu Srodkéw, wiedzy i kapitatu ludzkiego

e prawo do uczestnictwa — zapewnienie udziatu wiasciwych przedstawicieli
spoteczenstwa we wszystkich etapach realizacji strategii.

Udziat interesariuszy w realizacji strategii jest kluczowy dla osiggniecia sukcesu w jej
wdrozeniu i bedzie realizowany na dwoch poziomach:

e Skoncentrowanym — polegajgcym na aktywnosci wyodrebnionego Zespotu
Doradczego, stanowigcego reprezentacje kluczowych srodowisk mieszkancow

e Powszechnym — polegajgcym na aktywnosci ogétu mieszkancéw obszaru
powiatu

6.4.1. Poziom skoncentrowany

W zakresie dziatarn skoncentrowanych w kwietniu 2024 roku powotany zostat
Zespotu Doradczego partneréow spoteczno-gospodarczych dla realizacji
Strategii Rozwoju Powiatu Brzozowskiego (Zespot Doradczy), petnigcy role
Ciata opiniujgco-doradczego dla powiatu w procesie strategicznym, zapewniajgcego
stalg partycypacje spoteczng w procesie rozwoju lokalnego na poziomie powiatu.

Rolg Zespotu Doradczego na etapie wdrazania i oceny bedzie przede wszystkim
opiniowanie realizacji strategii w dwdch aspektach — monitorowania i ewaluaciji.
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6.4.2. Poziom powszechny

Z kolei szersza, powszechna partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii
uwzglednia¢ bedzie aktywny udziat mieszkancow poprzez zaplanowanie szeregu
dziatan:

o badania sondazowe i ankiety na temat oceny procesow, ktore zaszty na
obszarze powiatu w trakcie wdrazania strategii — badanie odbedzie sie
podobnie jak na etapie przygotowywania strategii poprzez ankiety internetowe
skierowane do wskazanych grup spotecznych

o badania fokusowe dotyczace jakosci zycia na obszarze powiatu —
przeprowadzone podczas bezposrednich spotkan z mieszkancami w kazdej
z gmin lub podczas spotkania przedstawicieli z catego obszaru — czestotliwos¢
spotkan bedzie dostosowana do potrzeb (np. zgtaszanych uwag)

e debaty z wladzami publicznymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi na
temat efektow zrealizowanych dziatan — przeprowadzona w jednej lub kilku
z dostepnych form

o zbieranie opinii o realizacji strategii zgtaszanych réznymi kanatami do
przedstawicieli powiatu.

6.4.3. Komunikacja

Jednoczesnie bardzo waznym elementem jest dalsza wtasciwa komunikacja
zewnetrzna i informowanie mieszkancéw i osrodkdw opinii publicznej

o zamierzeniach i efektach strategii dziatajgc w oparciu o spdjng polityke
komunikacyjng i narzedzia (dziatania PR). Wazne, aby komunikacja ta prowadzona
byta réznymi kanatami i metodami, z uwzglednieniem potrzeb osdb o szczegdinych
potrzebach, np. senioréw czy 0sob z niepetnosprawnosciami, tak, aby
charakteryzowac sie maksymalng skutecznoscig i dostepnoscia.

Elementami do wykorzystania w skutecznej komunikacji beda:

e Publikacje w mediach tradycyjnych (lokalnych, krajowych, zagranicznych)

e Publikacje w mediach spotecznosciowych

e Nowoczesne formy komunikacji (e-biuletyny, czaty, spotkania online, wideo,
itd.)

e Spotkania bezposrednie (warsztaty, debaty, spotkania lokalne)

e Materiaty drukowane, pisane, promocyjne (foldery, broszury, katalog dobrych
praktyk)

e Promocja efektow strategii (lokalnych podmiotéw i produktéw)

e Promocja zewnetrzna strategii (konferencje, fora, debaty, spotkania
z przedstawicielami)

e Organizacja cyklicznego wydarzenia poswieconego w catosci lub w czesci
efektom realizacji strategii.
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7. ZRODLA FINANSOWANIA

Planowanie strategiczne i realizacja projektdw rozwojowych w powiecie brzozowskim
wymaga solidnego zaplecza finansowego. Skuteczne pozyskiwanie srodkow
finansowych jest kluczowym elementem, ktéry decyduje o powodzeniu wdrazanych
inicjatyw. W obliczu ograniczonych zasoboéw budzetowych powiat musi poszukiwaé
réznorodnych zrédet finansowania, aby zapewni¢ zréwnowazony rozwoj gospodarczy,
spoteczny i infrastrukturalny regionu.

Analiza dostepnych zrddet finansowania pozwoli na lepsze zrozumienie, jakie
mozliwosci stojg przed powiatem brzozowskim oraz jakie kroki nalezy podjaé, aby
efektywnie zarzgdzac zasobami finansowymi. Dzieki temu mozliwe bedzie nie tylko
zabezpieczenie Srodkdéw na biezgce potrzeby, ale takze inwestowanie w przysztosc¢
regionu, zwiekszajgc jego atrakcyjnosc i konkurencyjnosc.

System finansowania Strategii rozwoju Powiatu Brzozowskiego bedzie opierat sie na
roznych srodkach publicznych, zaréwno krajowych jak i zagranicznych (Srodki z
budzetu UE) wspotfinansowanych w catosci lub czeSciowo, w oparciu o bezzwrotne
Srodki zewnetrzne, instrumenty finansowe oraz finansowanie dtuzne, ktére obejmuja:

e budzet Panstwa,

e fundusze celowe i innych $rodkéw publicznych,

e Srodki z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw,

e budzety jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad
Partnerstwa (Srodki wiasne, wkiad wiasny w projektach),

e wkiad prywatny, w tym wnoszonego w formie partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP),

e pozyczki i kredyty.

Kluczowe zrddto finansowania projektdw na poziomie krajowym przewidzianych w
ramach strategii stanowi¢ bedg $rodki funkcjonujgce w ramach Umowy Partnerstwa
okreélajacej perspektywe finansowa polityki spdjnoéci na lata 2021-2027. Srodki
pochodzace z Unii Europejskiej dystrybuowane bedg w ramach programoéw
operacyjnych zarzadzanych z poziomu krajowego lub regionalnego.

Dzieki kompleksowemu podejsciu do tematu finansowania, Powiat brzozowski bedzie

mogt skutecznie planowac i realizowac projekty, ktore przyczynig sie do
dtugofalowego rozwoju i poprawy jakosci zycia mieszkancow.

7.1. PROGRAM REGIONALNY

Program Operacyjny Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027 (FEP) zostat
zaprojektowany z myslg o zrdwnowazonym rozwoju regionu. W ramach programu
przewidziano kilka Osi Priorytetowych, ktére obejmujg rdzne aspekty rozwoju
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regionalnego, takie jak innowacje, infrastruktura, ochrona srodowiska, a takze
wsparcie dla przedsiebiorczosci i kapitatu ludzkiego. Jest to program dwufunduszowy
(EFRR I EFS+) o tacznej alokacji 2 546 668 767 EUR.

Fundusze EFRR i EFS+ stanowig fundament wsparcia finansowego w ramach FEP,

oferujac szerokie mozliwosci finansowania projektéw majacych na celu

zrownowazony rozwdj regionu. EFRR skupia sie na inwestycjach infrastrukturalnych,
technologicznych i Srodowiskowych, natomiast EFS+ koncentruje sie na wsparciu
zatrudnienia, edukacji i integracji spotecznej, przyczyniajgc sie do kompleksowego
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.

Tabela 34: Podziat osi priorytetowych w ramach FEP

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027

Alokacja EUR

Os Priorytetowal | Konkurencyjna i cyfrowa gospodarka (EFRR) 291 535 348
Os Priorytetowa Energia i Srodowisko (EFRR) 604 081 582
Os Priorytetowa lll | Mobilno$¢ miejska (EFRR) 82 733 637
Os Priorytetowa IV | Mobilnos¢ i tgcznos¢ (EFRR) 276 354777
Os Priorytetowa V | Przyjazna przestrzen spoteczna (EFRR) 114 049 082
Os Priorytetowa VI | Rozwdj zrdownowazony terytorialnie (EFRR) 368 025 300
Os Priorytetowa VII | Kapitat ludzki gotowy do zmian (EFS+) 671 483718
Os Priorytetowa Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ | 31 578 948
Vi (EFS+)

Os Priorytetowa IX | Pomoc techniczna EFRR 76726 271
Os Priorytetowa X | Pomoc techniczna EFS+ 30 100 102

Zrédto: Opracowanie wiasne

Realizacja Strategii i dobdr Zzrédet finansowania bedzie procesem dynamicznym,
szczegolnie biorgc pod uwage Osie Priorytetowe FEP, w ktorych praktycznie w kazdej
z osi przewidziane sg nabory w ktdrych o Srodki finansowe moga ubiegac sie
samorzady oraz jednostki organizacyjne dziatajgce w imieniu jednostek samorzadu

terytorialnego.

Dynamiczny proces realizacji Strategii oraz elastyczny dobdr zrédet finansowania, w
pofaczeniu z indywidualnymi aplikacjami gmin i zintegrowanym podej$ciem do
dziatan, stanowig fundament skutecznego i zrownowazonego rozwoju regionalnego.
Dzieki temu region ma szanse na osiggniecie swoich celdéw rozwojowych,
wykorzystujac dostepne fundusze w sposdb efektywny i dopasowany do lokalnych

potrzeb.
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7.2. PROGRAMY KRAJOWE

Kompleksowe podejscie do wykorzystania krajowych programow finansowych jest
kluczowe dla realizacji zamierzen strategicznych powiatu brzozowskiego.
Wykorzystanie programow finansowanych z budzetu Unii Europejskiej, budzetu
panstwa oraz innych $rodkéw publicznych umozliwi powiatowi realizacje projektow,
ktore przyczynig sie do rozwoju infrastruktury, wsparcia przedsiebiorczosci i poprawy
jakosci zycia mieszkancow.

Tabela 35: Podziat srodkow ze zrodet krajowych

Srodki z budzetu Panstwa, fundusze celowe i inne $rodki publiczne

Rzgdowy Fundusz Rozwoju | Fundusz ma na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu
Drég Samorzgdowych drogowego oraz paramefréw technicznych lokalnej
sieci drogowej, a takze zwiekszenie atrakcyjnosci i
dostepnosci terendw inwestycyjnych. Wspiera rozwdj
lokalnej infrastruktury drogowej, dziatajgc
komplementarnie do inicjatyw krajowych w zakresie
budowy autostrad i drég ekspresowych. Zrédta
finansowania Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drog to
wptaty pochodzgce z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW),
dotacje z budzetu panstwa (w tym z czesci budzetu,
ktérej dysponentem jest Minister Obrony Narodowej),
Panstwowego Gospodarstwa LeSnego Lasy
Panstwowe oraz z zysku jednoosobowych spobtek
Skarbu Panstwa i spdtek, w ktérych wszystkie akcje
(udziaty) sg wtasnoscig Skarbu Panstwa.

Pozostate programy W zakresie ochrony reoliz,owone przez
finansowane z budzetu Srodowiska NFOSIGW oraz wiasciwy
panstwa WFOSIGW
W zakresie opieki nad realizowane przez PFRON
osobami

niepetnosprawnymi

W zakresie aktywizaciji Program Senior+
0sob starszych

Zrédto: Opracowanie wiasne

Gtownymi zewnetrznymi zrodtami finansowania projektéw w ramach strategii beda
$rodki z funduszy unijnych w ramach Wieloletnich Ram Finansowych UE na lata
2021-2027. Na poziomie krajowym szczegdlnie wazne dla realizacji ujetych w
strategii projektéw moga by¢ programy: Polska Wschodnia, FEnIKS, FERS, FERC oraz
Pomoc Techniczna. Dodatkowo istotnym zrddtem finansowania bedzie Krajowy Plan
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Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), ktory jest czescig unijnego Instrumentu
na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF).

Tabela 36: Podzial srodkéw finansowych z funduszy UE na poziomie krajowy

Srodki z funduszy Unii Europejskiej na poziomie krajowym
Fundusze Celem programu jest utrwalenie warunkdéw sprzyjajgcych
Europejskie dla | konkurencyjnosci gospodarki oraz wyzszej jakosci zycia w PW+. Z
Polski programu moggq skorzystac 5 wojewddztw: lubelskie, podlaskie,
Wschodniej podkarpackie, Swietokrzyskie i warminsko-mazurskie oraz tzw.
2021-2027 region statystyczny mazowiecki regionalny. Cele szczegdtowe
programu to:
e wsparcie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw,
e zwiekszenie afrakcyjnosci miast i podniesienie jakosci zycia
mieszkancow w dobie zmian klimatu,
e zwiekszenie dostepnosci transportowej Polski Wschodniegj,
e rozwdj spoteczno-gospodarczy dzieki turystyce.
Budzet programu to 2,65 mid EUR
Fundusze Gtownym celem programu jest poprawa warunkéw rozwoju kraju
Europejskie na | poprzez budowe infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z
Infrastrukture, zatozeniami rozwoju zrdOwnowazonego. Projekty realizowane w
Klimat, ramach programu przyczynic¢ sie majg do rozwoju gospodarki
Srodowisko niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i
(FEnIKS) adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze rowniez inwestycje
transportowe oraz dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo
kulturowe. W ramach FEnIKS mozna inwestowac w:
e oObnizenie emisyjnosci gospodarki i transformacije w kierunku
gospodarki przyjaznej srodowisku i w obiegu zamknietym,
e budowe efektywnego i odpornego systemu transportowego,
o jak najnizszym negatywnym wptywie na srodowisko
naturaine,
e dokonczenie redlizacji sieci bazowej TEN-T do roku 2030,
e poprawe bezpieczenstwa transportu,
e zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej oraz
poprawe odpornosci systemu ochrony zdrowia,
e wzmocnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i
gospodarczym.
Budzet programu to ponad 24 mid EUR
Fundusze W ramach programu bedzie realizowane wsparcie na rzecz:
Europejskie dla | poprawy sytuaciji oséb na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci
Rozwoju dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad
Spotecznego dzie¢mi, podnoszenia jakosci edukacii i rozwoju kompetencii,
2021-2027 integracji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych i ekonomii
(FERS) spotecznej oraz ochrony zdrowia.
Program FERS ma na celu:
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e wsparcie samozatrudnienia poprzez udzielanie
preferencyjnych pozyczek na rozpoczecie wtasne dziatalnosci
gospodarczej,

e rozwdj potencjatu instytuciii stuzb rynku pracy,

e wpieranie przedsiebiorcdw, innych pracodawcdw oraz ich
pracownikdw w obszarach kluczowych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju,

e poprawe jakosci systemow ksztatcenia oraz rozwdj edukacii
wtgczajgcej,

e wspieranie procesu uczenia sie przez cate zycie, w tym
kompetenciji cyfrowych osdb dorostych,

e wsparcie systemu szkolnictwa wyzszego, w tym w
dostosowaniu oferty do wyzwan zwigzanych z cyfrowq i
zielong transformacjaq,

e wspieranie instytucji odpowiedzialnych za integracje
spoteczno-zawodowqg migrantéw,

e rozwdj potencjatu instytucji dziatajgcych w sferze integracji
spotecznej, ustug spotecznych i ekonomii spotecznej,

e rozwdj opieki nad najmtodszymi dzieCmi m.in. poprzez
tworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i podnoszenie
kompetencji kadr w tym obszarze,

e zapewnienie rownych szans dla oséb z
niepetnosprawnosciami,

e wsparcie systemu ochrony zdrowia, w tym ksztatcenie
podyplomowe lekarzy, pielegniarek, potoznych oraz innych
zawoddw zwigzanych z ochrong zdrowia,

e budowanie potencjatu partnerdw spotecznych i organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego,

e rozwdjinnowacji spotecznych i upowszechnianie
przetestowanych rozwigzan.

Budzet programu to 21,7 mid PLN

Fundusze Program koncentruje sie przede wszystkim na: zwiekszeniu

Europejskie na | dostepu do ultraszybkiego internetu szerokopasmowego,

Rozwdj udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w petni

Cyfrowy (FERC) | na elektroniczne zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcow,
zapewnieniu cyberbezpieczehstwa w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwenciji, rozwoju gospodarki opartej
na danych, wykorzystujgcej najnowsze technologie cyfrowe,
rozwoju wspdtpracy miedzysektorowej na rzecz tworzenia
cyfrowych rozwigzan problemdw spoteczno-gospodarczych,
wsparciu rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w
tym réwniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek
samorzqdu terytorialnego, instytucii kultury i przedsiebiorcow.
Budzet programu to ok. 2 mid EUR

Pomoc Celem programu jest zapewnienie skutecznego systemu realizaciji

Techniczna dla | polityki spdjnosci w latach 2021-2027 w wymiarze strategicznym,

Funduszy wdrozeniowym i refleksyjnym. W ramach programu finansowane

Europejskich bedqg m.in. dziatania dot.: upowszechnienia nowoczesnych

metod zarzgdzania zasobami ludzkimi w administraciji
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odpowiedzialnej za wdrazanie funduszy w perspektywie
finansowej 2021-2027, stworzenia i utrzymania odpowiednich
warunkoéw pracy dla urzednikdw wdrazajgcych fundusze,
zwiekszenia zdolnosci administracyjnych instytucji wdrazajgcych
fundusze; zwiekszenia potencjatu beneficjentéw m.in. poprzez
dziatania szkoleniowe i eksperckie, wsparcie wdrozenia
instrumentéw rozwoju terytorialnego.

Budzet programu to 550 min EUR

Krajowy Plan
Odbudowy i
Iwiekszania
Odpornosci
(KPO)

KPO ma na celu wsparcie panstw cztonkowskich w tagodzeniu
gospodarczych i spotecznych skutkdw pandemii COVID-19 oraz
wzmochnienie ich odpornosci gospodarczej i spotecznej. W
ramach KPO zgodnie z celami UE znaczng czes¢ budzetu
zostanie przeznaczona na cele klimatyczne (46,60%) oraz na
transformacje cyfrowq (21,36%). Bedq wspierane nastepujgce
obszary:

1. Odpornosc i konkurencyjnos¢ gospodarki tj.:
e NOWeE miejsca pracy,
e nowe inwestycje i wyzsze zarobki,
e pomoc rodzicom na rynku pracy (wiecej ztobkdw i klubow
dzieciecych),
e likwidacja barier prawnych i utatwienia dla firm,
e innowacje i nowoczesne technologie.
2. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci 1j.
e czyste powietrze,
e szybsza wymiana starych piecdw weglowych na bardziej
ekologiczne,
zakup paneli fotowoltaicznych i kolektorow stonecznych,
farmy wiatrowe na Battyku,
inteligentna sie¢ energetyczna,
technologie wodorowe,
zielone miasta.
3. Transformacja cyfrowa tj.:
e szybkiInternet,
e e-ustugi,
e sale informatyczne i komputery dla szkdft,
e bezpieczenstwo w Internecie.
4. Efektywnosc¢, dostepnosc i jakose systemu ochrony zdrowia fj.:
e nowy sprzet dla szpitali,
e modernizacja placéwek medycznych,
e liczniejszy personel medyczny,
[ ]
[ ]

wieksza dostepnos¢ do ustug medycznych,
rozwj przemystu farmaceutycznego w Polsce.
5. Zielona, inteligentna mobilnos¢ tj.
e wiecej autobuséw elektrycznych i wodorowych,
e wiecej nowoczesnych pociggdw i linii kolejowych,
e kolejne obwodnice,
e bezpieczniejsze drogi.
6. Poprawa jakosci instytucii i warunkéw realizaciji Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
7. REPowerEU
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Budzet KPO to 59,8 mid EUR (ok. 256 mid PLN), z czego 25,27 mid
EUR (108 mid PLN) dotacijii 34,54 mid EUR (148 mid PLN) w formie
preferencyjnych pozyczek

Plan Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
Strategiczny jest kluczowym dokumentem opracowanym na podstawie

dla Wspoélnej analizy potrzeb polskiego rolnictwa oraz mozliwosci, jakie oferuje
Polityki Rolnej | zreformowana Wspdina Polityka Rolna (WPR). Plan Strategiczny
na lata 2023- WPR bedzie realizowat 9 celdw szczegdtowych Wspdlnej Polityki
2027 (PS WPR Rolnej, ktére dotyczq:

2023-2027) zapewnienia rolnikom godziwych dochoddw,

zwiekszenie konkurencyjnosci,

pozycji rolnika w tahcuchach wartosci,

rolnictwo i tagodzenie zmiany klimatu,

wydajnego gospodarowania glebq,

réznorodnosci biologicznej i krajobrazéw rolniczych,
zmian strukturalnych i wymiany pokolen,
zatrudnienie i wzrost gospodarczy na obszarach,
zdrowia, zywnosci i opornos$¢ na srodki
przeciwdrobnoustrojowe.

PS WPR 2023-2027 utrzymuje inicjatywe LEADER, ktéra ma

charakter oddolny i w sposdb wyjatkowy stuzy aktywizacji
spoteczenstwa i poprawie jakosci zycia na obszarach wiejskich.

PS WPR 2023-2027 zaktada wsparcie w kwocie 17,3 mid EUR w
ramach | filaru WPR i 4,7 mld EUR w ramach Il filaru WPR

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.3. POZOSTALE ZRODLA FINANSOWANIA

Rozwdj regionalny wspdtczesnych spotecznosci niejednokrotnie opiera sie na
zroznicowanych strategiach finansowych, ktdre nie tylko wspierajg lokalne inicjatywy,
lecz rowniez umozliwiajg transgraniczng wspotprace. Istotnym elementem w tym
kontekscie s miedzynarodowe programy takie jak Interreg, ktére petnig kluczowa
role w budowaniu mostéw pomiedzy sasiednimi regionami. Przyktadem takiego
wsparcia dedykowanego dla obszaru powiatu brzozowskiego sg Program Interreg
NEXT Polska-Ukraina 2021-2027 oraz Program Interreg Polska-Stowacja 2021-2027,
ktore nie tylko oferujg znaczne $rodki finansowe, ale takze stwarzajg ramy do
realizacji projektdw o znaczeniu transgranicznym.

Te inicjatywy nie tylko promujg rozwoj infrastruktury czy poprawe jakosci

Srodowiska, lecz réwniez wspierajg innowacje spoteczne i gospodarcze. Dzieki nim
mozliwe jest realizowanie wspdlnych przedsiewzieé, ktére przekraczajg tradycyjne
granice administracyjne, tworzac synergiczne efekty i wartos¢ dodang zaréwno dla
lokalnego spotecznosci powiatu brzozowskiego, jak i dla jego partneréw po drugiej
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stronie granicy. Otwierajg one drzwi do nowych mozliwosci wspdtpracy, umacniajac
jednoczesnie wiezi miedzy ludzmi i regionami.

Tabela 37: Programy Interreg w latach 2021-2027

Programy Interreg w latach 2021-2027

Program Dofinansowanie moze zostac przeznaczone na dziatania
Interreg NEXT zwigzane z ochrong przyrody, poprawq jakosci zasobow
Polska-Ukraina | wodnych i usprawnieniem gospodarki wodnej, ochrong zdrowia,
2021-2027 w tym rozbudowe infrastruktury szpitalnej i zakup sprzetu,
wspotpracg administracii i spotecznosci lokalnych, dziatania
promocyjne i szkoleniowe, usprawnienie funkcjonowania granicy

polsko-ukrainskiej.

Budzet programu wynosi 187,4 min EUR ze srodkdw unijnych.
Program moze sfinansowac maksymalnie 90% wartosci projektu.

Program Wsparcie w ramach programu skierowane jest do dziatan
Interreg zwigzanych z branzqg turystyczng, rekreacyjnqg i kulturalng,
Polska- przystosowaniem do zmian klimatu oraz ochrong przyrody i
Stowacja bioréznorodnosciq, dostepnoscig komunikacyjng pogranicza, a
2021-2027 takze potencjatem instytucji publicznych oraz budowaniem

wzajemnego zaufania i wiezi miedzyludzkich.

Budzet programu to 132,5 min EUR. Dofinansowanie projektéw ze
srodkdw programu wynosi do 80% wydatkow.

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Identyfikacja zrédet finansowania planowanych inwestycji jest niezmiernie istotna.
Obecnie $rodki przeznaczane przez gminy na przedsiewziecia pochodzg gtéwnie

z funduszy unijnych i krajowych programéw rzagdowych. Dodatkowo jednostki sektora
finansdw publicznych, mogg korzysta¢ ze zwrotnych form finansowania inwestycji
czyli kredytow. To pozwala na wspéifinansowanie projektdw w ramach montazy
finansowych. Jednostki samorzadu terytorialnego zostaty wyposazone w mozliwo$é
kreowania indywidualnego zestawu narzedzi pozwalajgcego na gromadzenie
funduszy na ten proces oraz angazowanie inwestordow prywatnych. Bowiem nie
zawsze uda sie pozyskac srodki na planowane inwestycje z funduszy unijnych dlatego
tez wazne jest zadbanie o rozwoj alternatywach zrddet finansowania.

Jedng z takich form jest finansowanie przedsiewzie¢ w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego. Za pomocg tej formuty finansuje sie projekty inwestycyjno-
eksploatacyjne realizowane w oparciu o umowe dtugoterminowg zawartg przez
wiadze publiczne i podmioty sektora prywatnego (podmioty rynkowe), ktdrych celem
jest stworzenie niezbednej infrastruktury rzeczowej, finansowej i organizacyjnej,
umozliwiajgcej $wiadczenie ustug publicznych. Przedsiewziecia w formule PPP
sprawdzajqg sie przede wszystkim w:
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e projektach obejmujgcych budowe parkingdw miejskich,

e transporcie publicznym,

e infrastrukturze drogowej i transportowej,

e infrastrukturze wodnokanalizacyjnej,

e infrastrukturze cieptowniczej,

e projektach oswietleniowych majacych za zadanie podnoszenie jakosci

przestrzeni miejskiej.

Dla przedsiebiorcy celem realizacji projektu jest generowanie i maksymalizacja
zyskow, dla samorzadu terytorialnego — ozywienie gospodarcze obszaru.

Wskazane powyzej przyktadowe zrédta finansowania nalezy rozpatrywac jako katalog
otwarty, elastyczny. Okres oddziatywania strategii jest dtugoletni, tym samym nalezy
zaktadaé, ze w tym okresie pojawig sie réwniez inne programy dofinansowujgce
skierowane na rozwadj inwestycji w samorzadach, ktére nalezy monitorowac,
aktualizowac i dostosowywaé w optymalny sposdb w celu realizacji zamierzonych
inwestycji i wypetnienia celdéw strategii.
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